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Antecedentes.

El afio 2022 destaca por el éxito en los logros alcanzados en todos los ambitos, que
contribuyen al avance del CENIEH como ICTS y como centro de investigacion. El aumento de
las ya numerosas publicaciones cientificas de impacto del Centro, la apertura al acceso
competitivo de todos los laboratorios esenciales del Centro, mejoras metodoldgicas o de
equipamiento en todas las infraestructuras y una vibrante actividad de divulgacion, conforman
el palmarés del CENIEH en sus logros cientificos y técnicos.

Entre los principales logros destacamos:

En cuanto a las publicaciones cientificas, mantenemos la tendencia de aumento de
publicaciones SCI, tanto las derivadas de la propia actividad cientifica de la plantilla del
Centro como las relacionadas con accesos de usuarios externos.

Afo 2018 2019 2020 2021 2022
Publicaciones SCI 54 72 90 83 103 *12 in press
Publicaciones SCI o

vinculadas alaICTS 8 14 9 16 19 *4in press
TOTAL SCI 62 86 99 99 122*16in
press

* Contabilizadas hasta el 23 de diciembre de 2022.

Se ha recuperado el ritmo de excavaciones previo a la pandemia, destacando un
aumento respecto al afio 2021, con 19 frente 25 intervenciones de campo, a pesar de
las dificultades que, actualmente, representan los conflictos bélicos del continente
africano, donde se desarrollan algunas de las excavaciones mas emblematicas del
CENIEH.

Es particularmente destacable la enorme afluencia del personal del CENIEH a las
convocatorias competitivas de contratacion de personal y atraccion de fondos.
Esta actividad implica una dedicacion y coordinacion importante de todas las areas,
cientifica, técnica y de gestion. Durante el afio 2022 se han conseguido hasta 15
contratos de personal, 11 de ellos financiados 100% con proyectos y se han presentado
hasta 32 solicitudes a convocatorias de proyectos de investigacion. Se confirma la
tendencia al alza del éxito en este tipo de convocatorias, con el mérito afiadido de
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hacerlo en aquellas de alcance internacional singular, como las tres subvenciones ERC
(European Research Council) actualmente en activo en el CENIEH.

e Lafinanciacion de caracter competitivo representa actualmente hasta un 59% de
la las fuentes de financiacion del Centro. Esta tendencia marcadamente positiva en el
altimo cuatrienio pone de relieve el esfuerzo y la implicacion proactiva de personal del
CENIEH en la busqueda de recursos que posibiliten una actividad investigadora y
técnica excelente.

2019 2020 2021 2022 *

€ % € % € % € %

Financiacién

. 3.841.667 74 4.051.667 63 4.201.666 72 4.305.000 40
consorciada

Financiacion | 555355 | 24 | 2231480 | 35 | 1454463 | 25 | 6.337.540 | 59

competitiva

Servicios 125863 | 2 109.702 | 2 179329 | 3 154.444 1
ICTS

Total 5190.884 | 10 | 6.392.849 | 100 | 5.835.459 | 100 | 10.796.984 | 100

* Derechos reconocidos contabilizados a 7 de diciembre de 2022. Pueden variar al cierre.

e Entre las subvenciones conseguidas durante el ejercicio destacamos: la concesion de
dos proyectos AElI MCIN de “Proyectos de Generacion de Conocimiento” con los que se
financiara la investigacion de los embleméticos yacimientos de la Sierra de Atapuercay
otros yacimientos clave del mediterraneo occidental; las subvenciones relacionadas con
dos nuevos proyectos de investigacion apoyados por el Consejo Europeo de
Investigacion (ERC); y la concesion otorgada por el MCIN en la Convocatoria de ayudas
publicas para las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares ICTS 2022, Plan de
recuperacion y resiliencia. Molecules for Evolution (MOLEVOL) ICT2022-007840
(1.053.000 €) con la que se acometera la creacion y puesta en marcha de un laboratorio
de Paleoprotedmica y ADN antiguo.

e En cuanto a los laboratorios, destacamos el hito de que todas las instalaciones
esenciales estan en la actualidad abiertas a la modalidad de acceso competitivo,
sumandose a ellas el laboratorio de Conservacion y Restauracion y el laboratorio de
Nuclidos Cosmogénicos, los cuales se suman a la lista de laboratorios reconocidos
como esenciales tras el informe de evaluacion del CAIS recibido este afio.

o Alcierre del 2022, de 2022 se han recibido 298 solicitudes de acceso ala ICTS (frente
a 302 del afio 2021) de las que 24 (igual que en 2021) son de caracter internacional. El
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mantenimiento del nUmero de solicitudes, asi como la variedad de proyectos atendidos
consolida el papel de la ICTS CENIEH en el desarrollo del 1+D+i de nuestro pais.

e Ademas, el CENIEH ofrece de forma competitiva el acceso a sus instalaciones a través
de lared de infraestructuras europeas IPERION HS, cuya organizacion ha reconocido
a nuestro Centro como uno de los globalmente mas demandados, ademas de destacar
el éxito en la organizacion y celebracién del primer Training Camp de IPERION HS por
parte del CENIEH.

e En aras de garantizar los estandares de calidad en seguridad en las tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC) del CENIEH, durante el afio 2022 se realizaron
numerosas acciones que culminaron, con éxito, en la consecucion de la certificacion del
sistema TIC del CENIEH en el Esquema Nacional de Seguridad.

e Asimismo, en el afio 2022, el CENIEH consiguié la recertificaciéon en la norma ISO
9001:2015 acreditando asi su implicacion en garantizar los estandares de calidad y
trazabilidad que se deben exigir en los servicios prestados a la comunidad por parte de
una infraestructura publica.

e Por Ultimo, destacamos la acogida y el éxito del programa de comunicacion y
divulgacion del Centro que ha consolidado la adaptacion de la mayoria de sus
actividades a la asistencia remota, al colectivo de personas sordas y que, en su linea
de promover una programacion inclusiva ha expandido su actividad al entorno
rural. Estas actividades han sido posibles gracias al apoyo de una subvencién otorgada
por la FECYT vy la colaboracion solidaria y comprometida del personal del CENIEH en
todas sus éareas.

ll. Objetivos y actuaciones.

El presente Plan Anual de Actuaciones y Proyectos 2023 recoge los principales objetivos y
lineas de actuacion del CENIEH para el ejercicio 2023, con el objetivo global de progresar en
el cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2024. Este plan se alinea con la Estrategia
Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Investigacion (EECTI) 2021-2027, el Programa Marco
Horizonte Europa y el ideario de las ICTS en cuanto a calidad y servicio en el ambito de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico en nuestro pais. Este Plan se organiza a través de
una serie de objetivos y acciones que buscan la potenciacion de la I+D+l de nuestro pais
y se articula mediante una serie de objetivos transversales que conectan todas las Areas y
garantizan un flujo eficaz de informacién y la gestion de los recursos.

Como se recoge en su Plan Estratégico, el CENIEH continla su compromiso con la excelencia
en el sector del 1+D+l, buscando el liderazgo cientifico y técnico en las &reas mas



| CENIEH

Centro NacionalsInvestigacion
Evolucion Humana

representativas de su campo de investigacion, pero fomentando también una contribucién
protagonista en otras lineas emergentes. Ademas, como ICTS al servicio de la comunidad
cientifica, tecnoldgica e industrial, asume la mision de fortalecer la oferta cientifica y técnica a
través de la atraccidbn de recursos humanos y econdémicos con los que ganar un lugar
preponderante en el desarrollo de nuestro pais. Esa vocacién por la excelencia cientifica y
técnica estd necesariamente ligada a un esfuerzo por promover el desarrollo de una cultura
cientifica a través de un amplio programa de transferencia de conocimiento que contribuya a
la formacion de la sociedad de una forma inclusiva y holistica. Los objetivos estratégicos para
el 2023, orientados a avanzar en el cumplimiento del Plan Estratégico 2021-2024 en todos los
pilares mencionados, son los siguientes:

0.1. Promover la calidad de la produccidn cientifica y técnica.

La publicacién en las revistas cientificas de mayor prestigio en el mundo, y su liderazgo en el
desarrollo de proyectos y excavaciones paradigmaticas en su ambito constituye el mejor aval
de la excelencia del CENIEH como centro de investigacion. Con la intencion de seguir
fortaleciendo el liderazgo del CENIEH en este ambito, se proponen varios objetivos y acciones
concretas:

0.1.1. Promover la atraccion de investigadores y técnicos.
A.l. Participar en convocatorias competitivas para atracciéon de personal.

La atraccién de talento a través de convocatorias competitivas representa uno de los
principales garantes de la calidad y la sostenibilidad de la actividad cientifica del
CENIEH en los niveles de excelencia a los que aspira. Para el afio 2023 se incentivara,
como viene siendo habitual, la participacion en convocatorias de personal que permitan
dar respuesta tanto a las crecientes solicitudes de acceso a la ICTS como a los objetivos
cientificos de sus Programas.

- Indicador: Contratar al menos seis nuevos investigadores/técnicos a través de la
participacion en convocatorias competitivas para la atraccion de personal (Si/No).

0.1.2. Promover la publicacion en revistas de impacto SCI.
A.2. Aumentar el numero de publicaciones SCI por investigador.

El objetivo establecido en el Plan Estratégico para el horizonte 2021-2024 es el de
aumentar un 10% el nimero de publicaciones SCI por investigador (indicador final: 3.3).
Actualmente la media cuatrienal 2019-2022 (72 SCI/25 investigadores en 2019: 90/30
en 2020, 83/24 en 2021 y 103/25 en 2022) es de 3.36 articulos. De cara a cumplir el
objetivo al final del periodo, la meta para 2023 es mantener la nueva media cuatrienal.
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- Indicador: Mantener la nueva media cuatrienal de publicaciones SCI por investigador
(Si/No).

0.1.3. Promover el liderazgo y la participacion en excavaciones paleontoldgicas y
arqueoldgicas de prestigio.

A.3. Mantener el numero de excavaciones paleontoldgicas y arqueoldgicas en las
que participa el CENIEH.

Las excavaciones e intervenciones de campo representan una de las actividades mas
idiosincréticas y representativas del CENIEH, y constituyen el nacedero fundamental de
materiales arqueo-paleontoldgicos con los que nutrir las investigaciones en el campo de
la evolucion humana, y el nodo principal de conexién e interaccion entre equipos de
calado internacional. Tras el periodo critico de la pandemia, el CENIEH ha conseguido
gue sus esfuerzos fraglien en la recuperacion del nimero de excavaciones en las que
participaba de forma proactiva antes de la irrupcién de la COVID-19. Durante el afio
2022, su personal ha pasado de participar en 19 trabajos de campo en 2021 a 25
intervenciones, a pesar de la amenaza que los conflictos bélicos civiles en Africa
representan para el desarrollo de las actividades presenciales en este continente.
Teniendo en cuenta este factor, el objetivo para 2023 es mantener el nimero de trabajos
de campo respecto a los desarrollados en 2022.

- Indicador: Mantener el nimero de excavaciones e intervenciones de campo en las que
participa el CENIEH, respecto a 2022 (Si/No).

0.1.4. Promover el liderazgo en proyectos de investigacion singulares.

A.4. Aumentar el numero de solicitudes de financiacion en convocatorias de
proyectos.

En los dos ultimos afios, el CENIEH ha vivido un punto de inflexién significativo tanto en
la concurrencia como el éxito en la solicitud de proyectos de investigacion competitivos,
destacando la consecucion de 3 proyectos del European Research Council (ERC) y
varios proyectos del Plan Nacional en la convocatoria del afio 2022. Partiendo de valores
de 23 al comienzo del periodo, la tendencia ha dado un vuelco significativo con 38
aplicaciones en 2021 y 32 en el afio 2022. La presentacion y la gestion de estas ayudas,
suponen un esfuerzo titanico no solo por parte del area cientifica y técnica, sino también
por el &rea de administracion que tiene que gestionar las solicitudes y las subvenciones
recibidas. De cara a alcanzar la media cuatrienal de 25 solicitudes al final del periodo
2021-2024, se estima que durante el afio 2023 seria conveniente presentar al menos 15
solicitudes de financiacion en convocatorias competitivas.
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- Indicador: Presentar al menos quince solicitudes en convocatorias de proyectos de
investigacion (Si/No).

0.2. Reforzar la singularidad de la infraestructura.

Uno de los principales hitos a alcanzar en el Plan Estratégico 2021-2024 era la apertura de
todos los laboratorios esenciales (outstanding facilities) a la modalidad de acceso competitivo.
Este objetivo obligd a una profunda reorganizacion de los recursos, cronogramas y
procedimientos de trabajo, especialmente complejos en el punto de transicion y solapamiento
en el que habia que resolver los accesos ya admitidos en afios anteriores y canalizar las
nuevas solicitudes. A este logro, se afiadid el trabajo necesario para el reconocimiento de
otros dos nuevos laboratorios (Conservacion y Restauracion y Nuclidos Cosmogénicos) a esta
lista de instalaciones esenciales y su apertura a la comunidad cientifico-técnica e industrial en
modo competitivo. Ademas, de forma rutinaria se plantean mejoras en todos los laboratorios
que diversifican, amplian u optimizan la oferta de métodos y servicios. Para el 2023 se observa
i) continuar con la oferta de los laboratorios esenciales mediante el lanzamiento de ventanas
competitivas de acceso y ii) avanzar en las mejoras y actualizacion de las instalaciones o los
procedimientos de trabajo. En esta linea, los objetivos para el afio 2023 son:

0.2.1. Reforzar la singularidad del Programa de Geocronologia y Geologia
aumentando sus capacidades.

A dia de hoy, el CENIEH ostenta un liderazgo internacional claro en cuanto a instituciones
capaces de responder cuestiones geocronoldgicas en contextos sedimentarios y temporales
muy amplios. Esta capacidad se sustenta en un esfuerzo continuado por mantener
actualizadas sus instalaciones y el desarrollo del “know-how” de las sofisticadas técnicas que
requieren este tipo de analisis. Para seguir siendo competitivos internacionalmente, durante
el aflo 2023 se acometerdn en cada uno de ellos varias mejoras relacionadas
fundamentalmente con la puesta a punto de los protocolos y técnicas, ademas de garantizar
al menos una ventana competitiva de acceso.

0.2.1.1. Mejorar y poner en valor las capacidades y oferta del laboratorio de datacién
por Luminiscencia.

A.5. Puesta a punto del equipo “MSCL Geotek” para la medida de sondeos.

El equipo “MSCL Geotek” es una plataforma de testificacion geofisica multiparamétrica.
Se trata de un dispositivo desarrollado para la medida continua de ciertas propiedades
fisicas sobre testigos de sondeos, mediante técnicas no destructivas y de alta
resolucion. El equipo del CENIEH, incluye tres sensores: (1) Espectrofotometria de
color, (2) Susceptibilidad magnética (mediante anillo y con sensor puntual de contacto),
(3) Gama natural. El equipo permite trabajar con testigo entero o seccionado
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longitudinalmente, de 50 a 150 mm de diametro y de 1,5 m de longitud méaxima,
procedentes de sondeos perforados en roca o en materiales no consolidados, en cuyo
caso deberan ir protegidos por una cdpsula plastica o liner.

Durante el afio 2023 se espera poner a punto este equipamiento, mediante la
comprobacion del correcto funcionamiento de los tres sensores sobre testigos naturales
de distinta longitud. En concreto, se deben incluir: (a) mediciones con los tres sensores
y por separado, (b) mediciones a intervalos de medida constantes y variables, (c)
estimacion de tiempos de medida segun los parametros indicados.

- Indicador: Documentacién acreditativa del correcto funcionamiento del equipo (Si/No).

0.2.1.2. Mejorar y actualizar los equipamientos y procedimientos de Resonancia
Paramagnética Electrénica.

A.6. Desarrollar un procedimiento especifico para el escaneado de fésiles y
control de su impacto en las dataciones

Publicaciones llevadas a cabo por investigadores del CENIEH, documentan que el
escaneado con microtomografia de material fésil puede tener un efecto pequefio pero
significativo en el resultado de la datacion por ESR de ese material. El desarrollo de un
protocolo especifico para estos casos podria, por una parte, advertir al potencial usuario
de este efecto y, por otra, ofrecer un modo de controlar y medir la energia que ha
absorbido el fésil y corregir la desviacion en caso de una eventual datacion. Con esta
idea, en el afio 2023, el Area de Conservacion y Restauracion en colaboracion con el
laboratorio de Microtomografia y los investigadores del Grupo de Antropologia Dental y
Resonancia Paramagnética Electronica desarrollaran un procedimiento especifico para
el escaneo de material susceptible de ser datado mediante ESR que se incorporara a la
oferta de la ICTS para este laboratorio.

- Indicador: Procedimiento para el escaneado de fdsiles y control de impacto para
dataciones ESR desarrollado (Si/No).

A.7. Desarrollar un procedimiento especifico para el analisis U-Th por ablacién
l&ser de dientes fosiles.

La gran mayoria de los nuevos hallazgos fésiles de las tltimas décadas en el ambito de
la evolucion humana son demasiado antiguos para ser datados mediante radiocarbono
(> 50,000 afios). Por tanto, la datacion directa de restos fosiles pasa por el uso de otros
métodos, como el uranio-Torio (U-Th) y la resonancia paramagnética electrénica (ESR),
ambos disponibles en el CENIEH. Los avances tecnoldgicos permiten desde el inicio de
los afios 2000 acoplar un sistema de ablacion laser (LA) con un espectrémetro de masa
(ICP-MS) para realizar dataciones U-Th de alta resolucion y muy poco destructiva, un
aspecto clave para el analisis de fésiles humanos. Ademas, los andlisis por LA-ICP-MS
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presentan una ventaja adicional, ya que permiten realizar un ‘pre-screening’ rapido de
fésiles para evaluar su potencial para su futura datacion ESR, y descartar asi material
paleontolégico con caracteristicas inadecuadas. En este contexto, el desarrollo de un
procedimiento especifico para el andlisis U-Th por ablacion laser de dientes fésiles en
el CENIEH permitiria a medio plazo datar directamente fésiles humanos, posicionando
el CENIEH como un Centro puntero en la datacion de yacimientos arqueo-
paleontoldgicos. En el afio 2023, se plantea desarrollar dicho procedimiento mediante
un trabajo colectivo involucrando técnicos e investigadores de los laboratorios y del
programa de Geocronologia.

- Indicador: Procedimiento para datacion por LA-ICP-MS desarrollado (Si/No).

0.2.1.3. Mejorar y actualizar las capacidades y oferta del laboratorio de Series de
Uranio.

A.8. Implantacion del procedimiento “Miami” para la determinacion de razones
isotopicas de Uy Th en laboratorio.

Durante el afio 2023 se adoptard un nuevo procedimiento para la determinacion de
razones isotépicas de U y Th, para la datacion de espeleotemas u otros materiales
constituidos de carbonato calcico. El método se conoce familiarmente como “método
Miami” por ser la Universidad de Miami la que, principalmente, lo ha desarrollado. El
método esta originalmente descrito en un articulo de Pourmand et al. (2013) y supondria
una optimizaciéon de los tiempos y recursos empleados en la obtencién de fechas.
Basicamente, el uranio y el torio se separan cuantitativamente de los elementos de la
matriz mediante un solo paso de cromatografia de extraccion U/TEVA. Para la
calibracién se pueden utilizar soluciones estdndar CRM-112A e IRMM-035, dopadas
con un "doble pico" IRMM-3636a 233U/236U para tener en cuenta el sesgo de masa
instrumental y las desviaciones de las proporciones de is6topos medidos de los valores
certificados. Durante el afio 2023 se realizard un documento explicativo del proceso
incluyendo la preparacién de muestra, medicién, y tratamiento de datos.

- Indicador: Procedimiento “Miami” implementado en el laboratorio (Si/No).

0.2.1.4. Mejorar y actualizar las capacidades y oferta del laboratorio de Nuclidos
Cosmogénicos.

El laboratorio de datacion mediante Nuclidos Cosmogénicos, a través de su colaboracion con
otra ICTS, el Centro Nacional de Aceleradores (CNA) de Sevilla, esta protagonizando un
despegue en la innovacion y puesta a punto metodologica de esta técnica. Mediante este
acuerdo, ambas instituciones buscan la posibilidad de ofrecer la secuencia completa de
preparacion y medicion de muestras para 10Be y 26Al en territorio espafiol. Por su parte, el
CENIEH sigue dedicando esfuerzos a la innovacion metodoldgica y la autonomia en el
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desarrollo de los procedimientos de analisis. Durante el afio 2022, el laboratorio del CENIEH
puso a punto el protocolo para la medicion de 10Be metedrico, de utilidad para el analisis de
la erosién y estabilidad de superficies y suelos en una amplia gama de entornos naturales,
una linea de investigacién que es uUnica en territorio nacional. Para el afio 2023, este
laboratorio aspira a mejorar sus capacidades de cara a poder desarrollar en nuestras propias
instalaciones el Ultimo paso de la preparacion de muestras previas al envio de estas al AMS.

A.9. Establecer en el laboratorio el paso final de la preparacién de muestras para
el andlisis por AMS.

Este Ultimo paso incluye la calcinacién y la elaboracion de los catodos de la muestra
para analisis por AMS. Para ello es necesario crear un area semi cerrada en la que
manejar cantidades menores de 1 mg de polvo de 6xido de Be- y Al- (<1 mg). Habr&
gue adquirir una campana equipada con un filtro de aire y una presa hidraulica/mecanica
con la que comprimir el polvo en los portamuestras del AMS.

- Indicador: Adquisicion e instalacion de una campana y una presa hidraulida/mecéanica
en el laboratorio de Nuclidos Cosmogénicos (Si/No).

0.2.2. Aumentar las capacidades de los Laboratorios Transversales para responder a
la demanda de la comunidad cientificay tecnolégica.

A.10. Adquisicién y puesta en marcha de un UAS (acrénimo en inglés de
"Sistemas de Aeronaves No Tripuladas") tipo multirrotor en el laboratorio de
Cartografia Digital y Andlisis 3D.

El Laboratorio de Cartografia Digital y Analisis 3D ha proporcionado servicios vinculados
a la generacion de modelos tridimensionales y cartografia a partir de la reconstruccion
fotogramétrica mediante UAS (popularmente conocidos como sistemas dron) desde el
afo 2015. El CENEH esta dado de alta como operador de drones y el laboratorio cuenta
con pilotos certificados segun legislacion vigente, ademas de software fotogramétrico
para el tratamiento y analisis de los trabajos fotogramétricos. Sin embargo, actualmente
el laboratorio no cuenta con una flota de drones que permita la captura de datos de
calidad, de forma segura y efectiva, debido al desgaste o la obsolescencia de los
sistemas dron del centro. La adquisicién de un UAS tipo multirrotor, permitiria no solo
renovar la flota, sino poder ejecutar trabajos aéreos con mayor seguridad, calidad y
eficiencia. Sensores de proximidad anticolision, camaras fotograficas mas potentes,
sistemas de posicionamiento preciso 0 una mejora en la autonomia, son algunas de las
caracteristicas incorporadas en los UAS amateur y profesionales actuales;
caracteristicas que, por fallos o inexistencia, no posee el actual equipamiento del
laboratorio. La adquisicion de un UAS implica seguir proporcionando servicios de
cartografia y reconstruccion 3D aérea a usuarios de nuestra ICTS, ademas de abrir la

10
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0.2.3.

posibilidad de ejecutar trabajos en nuevos escenarios debido al avance tecnolégico de
estos sistemas.

- Indicador: Adquisicion y operatividad del UAS (Si/No)

A.11. Puesta en marcha del equipo de microscopia FTIR en el laboratorio de
Arqueometria.

Durante el afio 2022 se procedié a la adquisicion de un equipo de analisis FTIR
(espectrometria de infrarrojo por transformada de Fourier) que permite analisis de
composicion en una amplia variedad de materiales en el campo de la biologia, la
arqueologia, la farmacéutica o la alimentacion al permitir extraer la “huella digital”
molecular (componentes organicos e inorganicos) del material analizado. El objetivo
durante el afio 2023 sera la puesta en marcha de este equipamiento, lo que incluye la
realizacion de ensayos y documentacion asociada.

- Indicador: Documentacion acreditativa de la puesta en marcha del equipo (Si/No).

Al2. Puesta en marcha de la camara de alta velocidad en el laboratorio de
Arqueologia Experimental y Tafonomia

La camara de alta velocidad PHOTRON FASTCAM NOVA R2 type 100K-C-64GB
permite grabar videos con una velocidad de hasta 100.000 fps y es especialmente Util
para el registro y medicion de gestos de percusion en acciones como la fracturacion de
huesos o la talla litica. El software asociado a este equipo permite medir angulos y
trayectorias, asi como registrar la velocidad con la que se produce una fractura. Esta
camara permitiria también desarrollar diferentes protocolos de uso para acciones tan
variadas como la perforacién con un util litico, fracturacion de puntas liticas en impactos
de tiro, fracturaciéon de huesos largos de herbivoros, produccion de diversos tipos de
productos de talla mediante la percusion directa, indirecta y presion, registro de gestos
de grabado y ranurado con buril. En el afio 2023, el laboratorio se propone desarrollar
la instruccion técnica que posibilite el uso de esta camara dentro de la cartera de
servicios de la ICTS.

- Indicador: Documento acreditativo de la puesta en marcha de la camara de alta
velocidad (Si/No).

Mejorar y poner en valor las capacidades del Area de Colecciones,
Conservacion y Restauracion.

A.13. Inventariar, ordenar y acondicionar la coleccién de la Prof. Nina Jablonski

En el afio 2022, el CENIEH recibié la donacién, por parte de la Prof. Nina Jablonski,
codirectora del Center for Human Evolution and Diversity de la Universidad de
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Pensilvania, de una valiosa coleccion de mas de 200 réplicas de monos del viejo mundo
(Cercopithecidae) recopilada a lo largo de su vida profesional de los Museos Nacionales
de Kenia, Wenner-Gren Foundation y donaciones personales de investigadores tales
como Geral Eck, Eric Delson y David Pilbeam. Ademas de las réplicas de
cercopitecoideos, la coleccién incluye un nimero importante de réplicas de denticiones
de strepsirrinos. El volumen y la importancia de esta magnifica coleccion, requieren un
esfuerzo para su acondicionamiento y puesta a disposicién de la amplia comunidad
cientifica que se podria beneficiar de su consulta. Para el afio 2023 se procedera a la
ordenacién y acondicionamiento fisico y climéatico de la coleccién Jablonski en un
espacio ad hoc para su deposito.

- Indicadores: Acondicionamiento del espacio para el depdésito de la coleccién Jablonski,
ordenacion e inventariado (Si/No).

A.14. Aumentar las colecciones LITHO y CET

Con el Laboratorio de Arqueologia Experimental y Tafonomia en pleno rendimiento, es
posible abordar el aumento de las colecciones propias del Centro, en particular de la
Litoteca (LITHO) y de la de Coleccién Experimental de Traceologia (CET). Esta accién
requiere una planificacion tanto de muestras a recolectar como localizaciones de
afloramientos en el mapa para su coleccién, asi como de los correspondientes
experimentos con los que documentar y catalogar marcas de uso.

- Indicador: Aumento de la LITHO (Si/No) y de la CET (Si/No).

0.2.4. Incrementar las capacidades del CENIEH completando los ambitos de I+D+l en
los que se desarrolla.

A.15. Licitacién de laobra paralaconstruccién del laboratorio de Paleoprotéomica
y ADN antiguo.

Durante el afio 2021, el CENIEH procedio a la licitacién de la obra del desdoblamiento
de las plantas 4 2y 52 del bloque central del edificio del CENIEH, como paso previo para
la creacion del espacio en el que se establecerd el nuevo laboratorio de
Paleoprotedmica y ADN antiguo. Sin embargo, tras la firma del contrato la empresa
adjudicataria finalmente desistio y se neg0 a ejecutar la obra, lo que ha provocado una
larga cadena de actos administrativos conducentes a la incoacion del procedimiento de
resolucion del contrato por incumplimiento culpable del contratista durante el afio 2022.
Paralelamente se ha licitado de nuevo el contrato en 2022, habiendo seleccionado la
oferta mas ventajosa que se adjudicara por la Comision Ejecutiva, una vez recibido en
diciembre el dictamen favorable del Consejo de Estado. Todo ello ha retrasado la
ejecucion del desdoblamiento y, por tanto, de la construccién del laboratorio que se
ubicaré sobre el nuevo forjado. Una vez resuelta la adjudicaciéon del contrato de la obra
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del desdoblamiento, en el afio 2023 se espera finalmente comenzar su ejecucion, asi
como licitar la obra del laboratorio de Paleoprotéomica. La ejecucion de ambas obras
de forma simultanea y sinérgica permitiria un ahorro significativo de costes y tiempo.

- Indicador: Licitar la obra de construccion del laboratorio de Paleoproteémica y ADN
antiguo (Si/No).

0.3. Ampliar y diversificar la comunidad a la que el CENIEH ofrece sus
capacidades v servicios |+D+l.

Ademas de abrir sus laboratorios a la modalidad de acceso competitivo, el CENIEH esta
proactivamente implicado en el desarrollo de redes avanzadas de infraestructura que ponen
en valor sus instalaciones y amplian el abanico de los potenciales usuarios de nuestros
laboratorios, fomentando la atraccion de proyectos excelentes.

0.3.1. Promover la participacion del CENIEH en redes de infraestructuras.

El CENIEH es parte de varias redes de infraestructuras europeas tales como ARIADNEplus
(Advance Research Infrastructure for Archaeological Dataset Networking in Europe) e
IPERION HS (Integrating Platforms for the European Research Infrastructure ON Heritage
Science) en las que juega un papel destacado. En particular, y en la Ultima asamblea general
de IPERION celebrada en Florencia en el mes de octubre, se subray6 de forma especifica el
éxito del CENIEH tanto en la gran demanda de uso de sus instalaciones —una de las
instituciones con mayor numero de solicitudes— como en el éxito en la convocatoria y
celebracion del Training Camp en julio de 2022. El papel del CENIEH en esta red incluye dos
vertientes: la relacionada con la gestibn de solicitudes bilaterales de acceso a las
infraestructuras europeas (WP3) y otra relacionada con la docencia y la investigacion (Task
5.5 dentro del WP5). Para el afio 2023, el CENIEH seguira activo en el cumplimiento de sus
compromisos en ambas vertientes mediante las siguientes acciones:

A.16. Gestionar la entrada global de solicitudes de acceso al FIXLAB en relacion
con paleoantropologia/paleontologiay arqueologia (WP3). Actualmente, el CENIEH
oferta los laboratorios de Geocronologia y Microtomografia Computarizada dentro de la
plataforma de servicios FIXLAB. Dentro de FIXLAB se enmarca el grupo C, que engloba
aquellas plataformas especializadas en arqueologia y paleontologia, asi como
paleoantropologia)

- Indicador: Gestionar las solicitudes de acceso transnacional a la plataforma FIXLAB
de IPERION (grupo C) (Si/No).

A 17. Disefiar y poner en marcha un experimento dentro de la Task 5.5 del WP 5:
Advanced description of paleontological and palaeoanthropological specimens.
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Esta tarea tiene como objetivo desarrollar y evaluar nuevos métodos de imagen y
espectroscopia para la documentacion avanzada y la conservacion en paleontologia y
paleoantropologia para la medicidon del impacto del escaneado por microtomografia
axial computarizada (microCT) en la técnica de datacion por Carbono 14. Para ello, el
CENIEH sera el encargado de coordinar el disefio y ejecucion de un experimento que
implicara los laboratorios de microCT y geocronologia del CENIEH y el Oxford
Radiocarbon Accelerator Unit (ORAU, Reino Unido).

- Indicador: Disefio y puesta en marcha del experimento (Si/No).

0.3.2. Promover la apertura de todos los laboratorios esenciales en modalidad
competitiva

El reconocimiento del CENIEH como ICTS hace un hincapié particular en la oferta de
laboratorios reconocidos como esenciales de una forma transparente y competitiva que
promueva la excelencia de su actividad. Actualmente, y dentro del mapa vigente de las ICTS,
todos los laboratorios del CENIEH reconocidos como esenciales estan abiertos a la
comunidad cientifica en modalidad de acceso competitivo. Estamos hablando de hasta siete
laboratorios diferentes con procedimientos, analisis, tiempos y medidas muy diversos entre si,
lo que ha obligado a un esfuerzo importante de adaptacién y planificacién de las rutinas de
laboratorio para acomodarse a esta modalidad de acceso. En cumplimiento de las exigencias
del sello ICTS, actualmente al menos un 20% de la infraestructura, en global, se oferta en esa
modalidad, Con el objetivo de poner en valor la ICTS y promover su apertura a la comunidad
cientifico-técnica, los objetivos para el afio 2023 seran no solo lanzar convocatorias en los
siete laboratorios esenciales del centro, sino aumentar el porcentaje disponible en modo
competitivo, en algunos de ellos, por encima de ese minimo de un 20%:

A.18. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Luminiscencia.

Desde su apertura al acceso competitivo en el afio 2021, destaca la demanda creciente
de acceso por parte de la comunidad cientifica, asi como su esfuerzo continuo por la
puesta a punto de métodos y capacidades, como el procedimiento de VSL o la medida
de sondeos (ver A.5).

- Indicador: Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Luminiscencia (Si/No).

A.19. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Argueomagnetismo.

Este laboratorio esta abierto a esta modalidad desde el afio 2019. Su acomodacion a
este tipo de convocatorias constituye un reto en términos de organizacion ya que las
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ventanas competitivas tienen que amoldarse a una demanda claramente asociada a los
periodos en los que se realizan excavaciones.

- Indicador: Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Argueomagnetismo (Si/No).

A.20. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de ESR.

Este laboratorio est4 abierto a la modalidad de acceso competitivo desde el afio 2021 y
ofrece servicios diversos como medidas a baja temperatura (“banda Q”), temperatura
ambiente (“banda X”) y radiacion de muestras, todos ellos de alta demanda por los
usuarios.

- Indicador: Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de ESR (Si/No).

A.21. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Microtomografia Axial Computarizada.

Este laboratorio se ofrece en modalidad competitiva desde el afio 2019 y acoge accesos
de muy diversa naturaleza dado su cardcter transversal. La adquisicion de un nuevo
equipo de microtomografia que permite desarrollar estudios biomecanicos in situ y la
puesta a punto de los procedimientos especificos para este tipo de ensayos durante el
afio 2022, aumenta la oferta que se abre a través de estas ventanas de acceso.

-Indicador: Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Microtomografia Axial Computarizada (Si/No).

A.22. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Series de Uranio.

En 2021 se abri6 este laboratorio a la modalidad de acceso competitivo, completando
asi la oferta de todos los laboratorios esenciales a través de este tipo de convocatoria.
Durante el 2023 se busca mantener la oferta de estos servicios a través de este sistema,
incluyendo la implantacion del nuevo método “Miami” que se implementara durante este
ejercicio (ver A.8).

-Indicador Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de
Series de Uranio (Si/No).

A.23. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de Restauracion y Conservacion.
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Este laboratorio es una de las dos infraestructuras que han estrenado su acceso por
modalidad competitiva en 2022. Entre sus servicios se incluye tanto la restauracion
como la conservacion de colecciones propias del Centro o de aquellas instituciones que
lo requieran.

- Indicador: Lanzar una convocatoria de acceso competitivo para el laboratorio de
Conservacion y Restauracion (Si/No).

A.24. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio
de datacion por Nuclidos Cosmogénicos.

La apertura de este laboratorio en el afio 2022 culmina la oferta de todos los laboratorios
especializados en datacion a la modalidad competitiva, fomentando un acceso
transparente a nuestros equipamientos mas singulares. Los acuerdos desarrollados
entre este laboratorio y la ICTS CNA (Centro Nacional de Aceleradores) fortalece la
oferta cientifica y técnica excelente en el campo de los nlclidos cosmogénicos.

-Indicador: Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo para el laboratorio
de Nuclidos Cosmogénicos (Si/No).

A.25. Abrir amodalidad competitiva por encima del 20% al menos dos laboratorios
esenciales.

Actualmente, y siguiendo directrices del Ministerio sobre la forma de cuantificar y evaluar
las capacidades y demanda de las ICTS, el CENIEH estéa en el proceso de convertir las
“unidades de medida” de esa capacidad —originariamente estimadas en numero de
muestras analizadas— a otras variables que dependen de la naturaleza diversa de los
analisis entre laboratorios e incluso dentro del mismo laboratorio. Con la consideracion
de que esa conversion y estimacion de las capacidades esta todavia en progreso,
estimamos que actualmente la apertura total de la ICTS-CENIEH a la modalidad
competitiva esta en torno al 27%, superando asi el minimo de un 20% exigido para el
sello ICTS. El objetivo para el afio 2023 es que al menos dos de las instalaciones
esenciales cuya apertura es menor de un 30% alcancen este porcentaje.

-Indicador: Apertura de al menos un 30% a la modalidad competitiva de al menos dos
instalaciones esenciales cuya apertura sea actualmente inferior al 30% (Si/No).

0.4. Promover el impacto social y la visibilidad de la actividad del CENIEH

La divulgacién de la actividad cientifica propia, asi como de los principales hallazgos en el
ambito de la evolucibn humana se ha convertido en una sefia de identidad del CENIEH,
indisoluble de sus avances cientificos y técnicos. En esta area, se suma ademas un
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compromiso social patente en el desarrollo de programas e iniciativas que promuevan una
transferencia inclusiva. A la vocacion por la transferencia del conocimiento del CENIEH se
suma un compromiso social que se traduce en la promocion de iniciativas que hagan su labor
mas inclusiva. Los objetivos para el afio 2023 son:

0.4.1. Promover laparticipacién del CENIEH en programas de formacion y ensefianza.

Como Centro vivo, es importante fomentar la atraccion de personal con inquietudes
formativas, apostando por continuar la cantera de especialistas competentes en nuestro pais.
Las practicas y estancias en los laboratorios ofrecen, de primera mano, una experiencia real
de valor incalculable para la integracion en el mundo laboral y profesional de la siguiente
generacion de técnicos y cientificos. Durante el afio 2023 se espera:

A.26. Promover la supervision de practicas y estancias en los laboratorios del
CENIEH.

El CENIEH asume su compromiso de formar personal y enriquecer la experiencia
profesional de las generaciones que aspiran a integrarse en el mundo laboral y
profesional.

- Indicador: Captar al menos 6 personas para la realizacion de practicas y/o estancias
de formacion (Si/No).

0.4.2. Reforzar laimplicacion del CENIEH en la divulgacién.

El CENIEH trabaja de forma continua en el desarrollo de un programa de Ciencia con y para
la Sociedad, alineandose con la Comunidad Europea en la promocién de proyectos que se
encuadren en lo que hoy se conoce como “ciencia ciudadana”. Ademas, el CENIEH no ceja
en su esfuerzo de buscar féormulas que amplien los sectores de la sociedad a los que llega su
mensaje, con especial atencién a colectivos minoritarios y con algun tipo de discapacidad,
entre los que destaca la adaptacion de contenidos para personas sordas o el lanzamiento de
actividades, como el podcast, que pueden ser también disfrutados por personas ciegas o
deficiencias visuales. En el afio 2023 los esfuerzos se centraran en ampliar la audiencia de
nuestras actividades en cuanto a edad y ambito geogréfico:

A.27. Lanzar un podcast CENIEH para nifios. Tras el lanzamiento de un podcast
“Dialogos Sapiens” en el afo 2022 con el interés de utilizar todos los formatos
disponibles en la actualidad para la comunicacién de contenidos, en el afio 2023 se
afadira una nueva serie podcast centrada en el publico infantil. De esta forma se
fomentara la curiosidad por nuestros origenes y la cultura de la evolucién entre los mas
pequefios.

- Indicador: Crear un podcast CENIEH para nifios (Si/No).
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A.28. Iniciar la internacionalizacién del proyecto Coleccién Ratén Pérez. El
proyecto del Ratéon Pérez es sin duda una de las actividades méas singulares y
caracteristicas del CENIEH dentro de la divulgacién. La creacién de esta coleccién de
dientes deciduos tiene como objetivo principal desarrollar una muestra comparativa de
dientes de leche de referencia mundial que ayude a realizar importantes investigaciones
en diferentes ambitos como el paleoantropoldgico, el antropoldgico y el forense. En la
actualidad hasta 9 instituciones diferentes de caracter nacional estan implicadas en la
recogida de dientes. El objetivo ser4 promover y materializar el acuerdo con alguna
institucion extranjera que haya expresado interés en el proyecto.

-Indicador: Materializacion de acuerdo con una institucién extranjera para la recogida de
dientes (Si/No).

Objetivos transversales

Los ejes transversales son conexiones fundamentales que posibilitan la articulacién de los
ejes estratégicos principales del Centro, facilitan la gestién de los recursos y canalizan de
forma eficaz el flujo de informacion entre todas las areas de la institucién. Estos ejes actlan
como vectores de conexion que unifican la calidad del trabajo, la seguridad laboral y la
excelencia en la gestién de los recursos. Para el afio 2023 destacamos las siguientes
actuaciones en tres ejes transversales:

O.T.1. Sistemade Gestion de Calidad (SGC).

A.29. Aumentar el alcance del SGC implementando los requisitos de la norma ISO
9001:2015 en nuevos laboratorios.

En su politica de calidad, el CENIEH aspira a que todos los procesos que afectan a la
prestacion de los servicios de I+D+i que se ofertan en los laboratorios estén bajo norma
ISO 9001:2015, como paso previo a incluir requisitos de la norma 17025:2017 de
aplicacion especifica a los laboratorios de analisis. Con el objetivo de avanzar en la
implementacion de la norma, durante el afio 2023 se trabajara en la inclusion de dos
nuevos laboratorios dentro del alcance del SGC: el laboratorio de Nduclidos
Cosmogénicos y el laboratorio de Arqueologia Experimental y Tafonomia. Este
propésito implica que toda la documentacion relativa a los procedimientos y procesos
relacionados con los servicios que se puedan ofertar dentro de estos laboratorios se
integraran en el SGC del Centro.

- Indicador: Integracion en el SGC de los documentos relativos a los procedimientos y
procesos realizados durante el ejercicio 2023 del laboratorio de Arqueologia
Experimental y Tafonomia (Si/No) y Nuclidos Cosmogénicos (Si/No).
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O.T.2.

Recursos Humanos.

A.30. Desarrollar el Plan de acciéon para acreditarse con el distintivo de “HR
Excellence in Research Award”.

El CENIEH busca garantizar en el desarrollo de su actividad la implementacion de
politicas que promuevan la igualdad y la transparencia. Para ello, y en aras de alcanzar
el sello de «<HR Excellence in Research Award» en el horizonte temporal 2024, se
continuard desarrollando las fases recogidas en el Action Plan presentado en el afio
2022. Esta fase requiere elaborar y registrar la documentacion formalmente de acuerdo
con los 4 templates (Process description [Template 1]; GAP Charter and Code Check-
list [Template 2]; OTM-R Check list [Template 3]); Action Plan [Template 4])
proporcionados por la plataforma HRS4R E tools de Euraxess dentro del plazo
concedido por la Comisiébn Europea, esto es, antes del 29/11/2023 para dar por
completa la fase inicial.

- Indicador: Los cuatro templates de la fase inicial de la acreditacion HR-Excellence in
Research Award registrados en Euraxess (Si/No).

Tabla resumen de las principales inversiones planificadas para
el ejercicio 2023.

Objetivo Coste
Proyecto relacionado estimado

Ejecutar la obra de desdoblamiento de 0.2.4

la 43/52 A.15 800.000 €
Ejecutar la obra de acondicionamiento
del laboratorio de Paleoproteémica, 0.2.4

. : i , o 825.000 €
condicionado a la ejecucion previa del A.15
desdoblamiento
Adquisicion de laser 3D para

- 39.000 €

Argueometria*

*Esta inversion se ejecutara en 2023 pero no tiene objetivo asociado en el Plan Anual 2023.
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V.

Objetivos

estratégicos

Objetivo especifico

Tabla resumen de objetivos e indicadores

Indicador

O.1. Promover la calidad
de la produccion cientifica
y técnica.

0.1.1. Promover la atraccién
de investigadores y técnicos.

Contratar al menos seis nuevos
investigadores/técnicos a través
de participacion en

convocatorias competitivas para
la atraccion de personal (Si/No).

0.1.2. Promover la publicacién
en revistas de impacto SCI.

Mantener la nueva media
cuatrienal de publicaciones SCI
por investigador (Si/No).

0.1.3. Promover el liderazgo y
la participacion en
excavaciones paleontolégicas
y arqueoldgicas de prestigio.

Mantener el nimero de
excavaciones e intervenciones
de campo en las que participa el
CENIEH, respecto a 2022.
(Si/No).

0.1.4. Promover el liderazgo
en proyectos de investigacién
singulares.

Presentar al menos quince
solicitudes en convocatorias de
proyectos, a menos una de
caracter internacional (Si/No).

0.2. Reforzar la
singularidad de la
infraestructura.

0.2.1. Reforzar la singularidad
del Programa de
Geocronologia y Geologia
aumentando sus capacidades.

Puesta a punto del equipo
“‘MSCL Geotek” (Si/No).

Desarrollar un procedimiento
especifico para escaneado de
fésiles e impacto en datacion
(Si/No)

Desarrollar un procedimiento
especifico para U-Th con
ablacion laser (Si/No)

Implantar el procedimiento
“Miami” en laboratorio U-Th
(Si/No)

Establecer el paso final de
preparcién de muestras para
AMS en laboratorio de Nuclidos
Cosmogénicos (Si/No)
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Objetivos
estratégicos

Objetivo especifico

Indicador

0.2. Reforzar la
singularidad de la
infraestructura.

0.2.2. Aumentar las
capacidades de los
Laboratorios Transversales
para responder a la demanda
de la comunidad cientifica y
tecnoldgica

- Adquisicién y puesta en marcha
de UAS multirrotor (Si/No).

- Puesta en marcha del
microscopio FTIR (Si/No).

Puesta en marcha de la cAmara
de alta velocidad den
Arqueologia Experimental y
Tafonomia (Si/No).

0.2.3. Mejorar y poner en valor
las capacidades del Area de
Colecciones, Conservacion y
Restauracion

-Inventariar, ordenar y
acondicionar la coleccion
Jablonski (Si/No)

Aumentar la LITHO y CET
(Si/No).

0.2.4. Aumentar las
capacidades del CENIEH
completando los &mbitos de
I+D+i en los que se desarrolla

Licitar la obra para la
construccion del laboratorio de
Paleoprotedmica (Si/No).

0.3. Ampliar y diversificar
lacomunidad ala que el
CENIEH ofrece I1+D+i

0.3.1. Promover la
participacion en redes de
infraestructuras

IPERION HS: Gestionar las
solicitudes de acceso
transnacional de la plataforma
FIXLAB de IPERION (grupo C)
(Si/No).

IPERION HS: Disefiar y poner
en marcha experimento en Task
5.5 (WP5) (Si/No).

0.3.2. Promover la apertura de
todos los laboratorios
esenciales en modalidad
competitiva

- Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo al laboratorio de
Luminiscencia (Si/No)

Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo al laboratorio de
Arqueomagnetismo (Si/No)
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Objetivos
estratégicos

Objetivo especifico

Indicador

0.3. Ampliar y diversificar
lacomunidad ala que el
CENIEH ofrece I1+D+i

0.3.2. Promover la apertura de
todos los laboratorios
esenciales en modalidad
competitiva

- Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo al laboratorio de
ESR (SI/No)

Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo al laboratorio de
Microtomografia Axial
Computarizada (Si/No)

Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo al laboratorio de
Series de Uranio (Si/No)

Lanzar una convocatoria de
acceso competitivo al laboratorio
de Conservacion y Restauracion
(Si/No)

Lanzar al menos una
convocatoria de acceso
competitivo en Nuclidos
Cosmogénicos (Si/No)

- Conseguir una apertura
superior al 20% (un 30%) en
modalidad competitiva en al
menos dos laboratorios
esenciales cuyo porcentaje esté
por debajo

0.4. Promover el impacto
social y la visibilidad de la
actividad del CENIEH de
formacion y ensefianza

0.4.1. Promover la
participacion del CENIEH en
programas de formacion y
ensefianza

Captar al menos 6 personas la
realizacion de practicas y/o
estancias de formacion (Si/No).

0.4.2. Reforzar la implicacion
del CENIEH en la divulgacion

- Lanzar un podcast para nifios.
(Si/No).

Iniciar la internacionalizaciéon del
proyecto Ratén Pérez (Si/No).

O.T.1. Sistema Gestién de
Calidad

Ampliar el alcance del SGC a
nuevos laboratorios del
CENIEH

- Integracion en el SGC de la
documentacion de los
laboratorios de Nuclidos
Cosmogeénicos (Si/No) y
Arqueologia Experimental y
Tafonomia (Si/No).
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0O.T.2. Recursos Humanos | Acreditacion con el distintivo - Entrega y registro de los 4
de “HR Excellence in Research | “templates” de la fase inicial en
Award” Euraxess (Si/No)
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