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I. Antecedentes. 

El año 2025 ha sido un ejercicio particularmente significativo para el CENIEH, al coincidir con 

el inicio de la ejecución del nuevo Plan Estratégico 2025–2028 y con la recepción de una 

evaluación altamente positiva por parte del Comité Asesor de Infraestructuras Singulares 

(CAIS). Dicha evaluación ha supuesto la revalidación del CENIEH en el Mapa de 

Infraestructuras Científicas y Técnicas Singulares (ICTS), constituyendo un reconocimiento 

explícito tanto del elevado grado de cumplimiento del plan estratégico anterior (2021–2024) 

como de la solidez del modelo de planificación, gestión y desarrollo institucional consolidado 

durante ese periodo. 

Asimismo, el informe del CAIS valora muy positivamente el nuevo Plan Estratégico 

2025–2028, el cual reconoce como ambicioso, coherente y bien alineado con la misión y 

singularidad del CENIEH y la orientación estratégica hacia el refuerzo de la excelencia 

científica, la infraestructura y el impacto social. En este contexto, 2025 ha marcado el 

despegue del nuevo ciclo estratégico, y constituye un año de esfuerzos, pero también de 

éxitos que sitúan al CENIEH en la dirección adecuada para afrontar y alcanzar los principales 

retos científicos y tecnológicos definidos para el horizonte 2028. 

En términos de excelencia científica y captación competitiva, el CENIEH ha cumplido 

con holgura los objetivos anuales, destacando más de un centenar de publicaciones 

científicas de prestigio de las que cerca del 70% son de acceso abierto, apuntalando el 

compromiso de nuestra institución por una ciencia abierta y accesible. Igualmente reseñable 

es la creciente concurrencia y éxito en convocatorias competitivas, especialmente en 

programas internacionales, como demuestra el fortalecimiento del protagonismo del CENIEH 

en consorcios internacionales, entre ellos el Centre of Excellence for Transforming the Study 

of Human Evolution financiado por el Australian Research Council, así como el liderazgo de 

un nuevo proyecto de excavación e investigación en el área del lago Turkana (África), 

sustentado por el Turkana Basin Institute.  

En el eje de infraestructuras, en 2025 se han consolidado avances decisivos. Destaca 

el equipamiento del nuevo laboratorio de Paleoproteómica y la activación de colaboraciones 

estratégicas para impulsar su actividad, así como la implementación de nuevos protocolos 

analíticos que amplían la oferta de servicios de la ICTS, tales como el establecimiento del 

análisis de isótopos de Sr (⁸⁷Sr/⁸⁶Sr) planteado en el Plan Estratégico. La excelencia y elevada 

demanda de la infraestructura se ponen de manifiesto en una apertura en torno al 30% en 

modalidad competitiva, así como en un nivel de solicitudes que, en la mayoría de los casos, 

supera la capacidad máxima de los laboratorios.  

El aumento y la diversificación de las colecciones de referencia del Centro avanza  a 

través de una actividad sinérgica y coordinada entre los laboratorios de Arqueología 
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Experimental y Tafonomía, el Área de Colecciones, Conservación y Restauración y el 

laboratorio de Cartografía y Análisis 3D. Estas iniciativas permiten la creación de recursos 

valiosos disponibles para la comunidad científica y, cada vez más, en un formato digital que 

facilita la interoperabilidad y la sostenibilidad y contribuye a la protección del patrimonio.  

En comunicación y divulgación, el CENIEH ha reforzado en 2025 sus acciones de 

transferencia social del conocimiento, con especial atención a la ampliación de formatos 

inclusivos, como materiales de lectura fácil en la señalización de nuestra infraestructura o la 

implicación del personal en la oferta de recursos didácticos adaptados a públicos diversos. 

Estas actividades se desarrollan bajo el convencimiento institucional de que el conocimiento 

científico alcanza su sentido pleno cuando se comparte y construye en diálogo con la 

sociedad.  

Finalmente, cabe destacar el impulso que se ha dado al desarrollo del Plan de Acción 

ligado al sello HR Excellence in Research y la renovación de la certificación ISO 9001:2015, 

consolidando un marco institucional orientado a la mejora continua. 

El presente Plan Anual de Actuaciones y Proyectos 2026 define las prioridades y líneas 

de actuación del CENIEH en el presente ejercicio y se inscribe en el marco de despliegue del 

Plan Estratégico 2025–2028, al que da continuidad operativa. En este contexto, los objetivos 

y acciones recogidos en este documento se han formulado de manera coherente con el Plan 

Estratégico. Para facilitar la trazabilidad entre ambos instrumentos de planificación, para cada 

objetivo del Plan Anual se indicará la referencia del Strategic Objectives (SO), Objectives (O), 

Strategies (S) y Actions (A) del Plan Estratégico en el que se encuadra.  

II. Objetivos y actuaciones. 

Durante 2026, el CENIEH centrará sus esfuerzos en consolidar los avances 

alcanzados en ejercicios anteriores y en profundizar en líneas de actuación clave relacionadas 

con la excelencia científica, el fortalecimiento de sus infraestructuras singulares y la 

ampliación de su oferta de servicios y capacidades analíticas. Esta orientación estratégica se 

traduce en actuaciones orientadas tanto a la especialización progresiva de los laboratorios 

como a su apertura a la comunidad científica en modalidad competitiva, reforzando el papel 

del Centro como infraestructura de referencia. 

De forma transversal, el Plan Anual 2026 incorpora medidas destinadas a impulsar 

prácticas de ciencia abierta, mejorar los procesos internos y favorecer un entorno de trabajo 

basado en la calidad, la transparencia y el desarrollo profesional. Asimismo, se refuerzan las 

acciones orientadas a la proyección social y la visibilidad institucional del CENIEH, incluyendo 

el liderazgo en la organización de eventos científicos internacionales y el desarrollo de 

actividades de transferencia y divulgación dirigidas a públicos diversos. 
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S.O.1. Promover la excelencia de la producción científica y técnica. 

Este objetivo anual se alinea directamente con el S.O.1 del Plan Estratégico, que establece 

como eje central del CENIEH la generación de conocimiento científico de excelencia, el 

liderazgo en investigación y la producción de resultados de alto impacto. También incluye el 

desarrollo de nuevos protocolos y análisis que, a la vez que permiten la expansión del CENIEH 

en nuevos ámbitos del I+D+I, enriquecen la oferta de servicios de la infraestructura.  

O.1. Aumentar el liderazgo y la calidad de la investigación científica. 

O.1.1. Promover la participación en convocatorias competitivas de fondos y recursos 

humanos (S.O.1, O.1, S.1, A.1).  

El Plan Estratégico observa al final del periodo 2025-2028 una media aproximada de 20 

solicitudes competitivas de recursos económicos y personales proporcional al tamaño de la 

plantilla y la capacidad de asunción de cofinanciación. No obstante, este volumen presenta 

variaciones interanuales en función de la vigencia y duración de los proyectos concedidos, 

dado que un investigador con un proyecto en activo no concurrirá a la convocatoria, de nuevo, 

hasta la finalización del anterior. El año 2025 fue un ejercicio especialmente exitoso en 

términos de solicitud y obtención de financiación plurianual, incluyendo proyectos de gran 

envergadura tanto en el ámbito nacional, dentro de las convocatorias del Plan Nacional de la 

AEI/MCIU o las ayudas de contratación Juan de la Cierva y Ramón y Cajal, como en el 

internacional. Entre estos últimos, destacan iniciativas como el Centre of Excellence for 

Transforming Human Origins, financiado por el Australian Research Council, así como 

proyectos asociados a la excavación de los yacimientos de Turkana que subrayan la 

contribución del Centro a avances de carácter global en su ámbito de investigación. 

Sobre esta base, se plantea como objetivo la presentación de al menos 15 solicitudes 

competitivas, 3 de ellas a convocatorias de carácter internacional, con el fin de sostener una 

participación activa en la captación de financiación externa y reforzar la proyección 

internacional del CENIEH. 

 

-Indicador: Participación en al menos 15 solicitudes de recursos en convocatorias 

competitivas, tres de ellas de carácter internacional (Sí/No) 

-Verificador: Documento emitido y validado desde el Área de Proyectos certificando la 

participación en convocatorias competitivas de recursos y su carácter nacional/internacional 

durante el 2026.  

 

O.1.2. Promover la publicación en SCI/SSCI y revistas equivalentes de acceso abierto 

(S.O.1, O.1, S.2, A.2).  

 En el arranque del nuevo Plan Estratégico, y tomando como referencia el desempeño 

alcanzado en 2025, el CENIEH se plantea como objetivo consolidar y reforzar un elevado nivel 

de producción científica de impacto, manteniendo al mismo tiempo una clara vocación por el 
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acceso abierto, en coherencia con los principios de la Declaración DORA (Declaration on 

Research Assessment de San Francisco) y con las políticas de ciencia abierta promovidas a 

nivel nacional e internacional. 

La producción científica registrada en 2025, con más de un centenar de publicaciones 

y una presencia destacada en revistas de reconocido prestigio internacional, constituye el 

punto de partida sobre el que se articula este objetivo. Sobre esta base, en el año 2026, y en 

alineamiento con las metas planteadas en el Plan Estratégico, el CENIEH aspira a mantener 

una media móvil cuatrienal de publicaciones por encima de los 92 artículos, así como asegurar 

que la media móvil cuatrienal del % en abierto alcance al menos el 60 %. Este objetivo 

permitirá consolidar la visibilidad, accesibilidad y proyección internacional de los resultados 

de investigación generados en el CENIEH. 

 

-Indicador: Media móvil cuatrienal de más de 92 artículos, con un % en abierto por 

encima del 60% (Sí/No). 

-Verificador: Documento validado por la Dirección listando las publicaciones y el % de 

estas que están en abierto. 

 

O.1.3. Promover el liderazgo y la participación en excavaciones paleontológicas y 

arqueológicas de prestigio (S.O.1., O.1, S.3, A.3). 

La actividad de excavación arqueológica y paleontológica constituye uno de los 

elementos estructurales que definen el modelo científico del CENIEH, al situar al centro en 

una posición singular dentro del sistema de I+D+I. La implicación directa en este tipo de 

intervenciones permite no solo generar conocimiento de frontera, sino también asegurar la 

autonomía científica en el acceso a materiales clave para el estudio del origen y la evolución 

humana. 

Desde esta perspectiva, el liderazgo en excavaciones no se concibe únicamente como 

una actividad de campo, sino como el punto de partida de cadenas completas de 

investigación, que integran proyectos competitivos, análisis de laboratorio y producción 

científica de impacto. La participación activa del personal investigador del CENIEH en 

excavaciones de referencia, tanto en el ámbito nacional como internacional, refuerza además 

la visibilidad del centro y su capacidad para articular proyectos interdisciplinarios de largo 

recorrido. El valor de esta actividad no reside tanto en el número absoluto de excavaciones 

realizadas como en la relevancia científica de los proyectos asociados, el grado de 

responsabilidad asumido por el personal del centro y la calidad de los resultados obtenidos. 

No obstante, el número de excavaciones e intervenciones de campo en activo se utiliza como 

un indicador operativo de seguimiento, que permite monitorizar la intensidad y continuidad de 

esta línea de actuación. 

En este marco, la media móvil cuatrienal correspondiente al periodo 2022-2025 se sitúa 

en 25 excavaciones e intervenciones de campo (25 en 2022, 26 en 2023, 28 en 2024 y 21 en 

2025). De cara a 2026, el objetivo es consolidar esta participación y seguir reforzando el 
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liderazgo del CENIEH en aquellas excavaciones que resulten estratégicas para el desarrollo 

científico del centro. 

 

-Indicador: Mantenimiento de la media móvil cuatrienal (25) de excavaciones e 

intervenciones de campo (Sí/No). 

-Verificador: Documento validado por la Dirección con la lista de las excavaciones e 

intervenciones de campo durante el año 2026..  

 

O.2. Ampliar y diversificar las áreas de I+D+I del CENIEH.  

O.2.1. Promover el desarrollo de una línea de Palaeobiología Molecular (S.O.1, O.2., S.4., 

A.4). 

En continuidad con la puesta en marcha del laboratorio de Paleoproteómica y ADN 

antiguo, el ejercicio 2026 se plantea como una etapa orientada a la consolidación y 

especialización progresiva de esta infraestructura estratégica para el CENIEH. El objetivo de 

esta actuación es la adquisición de un sistema MALDI‑TOF MS (Matrix‑Assisted Laser 

Desorption/Ionization – Time of Flight Mass Spectrometry) que permita realizar los análisis de 

ZooMS (Zooarchaeology by Mass Spectrometry) en su totalidad en nuestra infraestructura. La 

incorporación de este equipamiento especializado permitirá completar internamente un 

proceso analítico de alto valor científico, reforzando la autonomía técnica del Centro, 

reduciendo la dependencia de infraestructuras externas y optimizando los tiempos de 

respuesta. 

Este avance se enmarca en una evolución natural del laboratorio, y responde a una 

apuesta estratégica por posicionar al CENIEH como referencia nacional e internacional en el 

desarrollo y aplicación de técnicas paleoproteómicas. Durante 2026, las actuaciones previstas 

incluyen la preparación de los pliegos técnicos y administrativos y el lanzamiento del 

procedimiento de licitación para su adquisición, instalación y puesta en marcha.  

-Indicador: Adjudicación a proveedor de la compra de un Maldi-TOF MS (Sí/No). 

- Verificador: Acuerdo de adjudicación de la compra de un MALDI‑TOF MS destinado 

al laboratorio de Paleoproteómica del CENIEH. 

O.2.2. Promover el desarrollo de nuevas aplicaciones isotópicas para datación, 

paleodieta, y estudios de paleomovilidad y proveniencia (S.O.1., O.2, S.6, A.6).  

O.2.2.1. Implementación de la datación U–Pb en disolución en el CENIEH (S.O.1., 

O.2, S.6, A.6). 

Durante 2026 se plantea la implantación de la metodología de datación U–Pb en 

disolución en el laboratorio de Series de Uranio del CENIEH, como un avance estratégico en 

la ampliación de sus capacidades cronológicas a cuatro años. Más allá de las capacidades 
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consolidadas del sistema U–Th, la incorporación del sistema U–Pb permitirá extender el rango 

temporal de las dataciones, posibilitando el estudio de carbonatos, espeleotemas y otros 

materiales arqueológicos y geológicos en cronologías superiores a 500 ka. Esta metodología 

resulta especialmente relevante para materiales que presentan limitaciones o incertidumbres 

en U–Th, como aquellos con bajo contenido en uranio, alteraciones diagenéticas o sistemas 

abiertos, ampliando así el espectro de contextos datables por el laboratorio. 

La implementación del U–Pb en disolución constituye, además, un paso habilitador 

fundamental para el desarrollo futuro de aplicaciones in situ, al sentar las bases metodológicas 

necesarias para la integración progresiva de técnicas como la ablación láser acoplada a MC-

ICP-MS. Este enfoque permitirá avanzar hacia análisis con mayor resolución espacial, menor 

destrucción de muestra y una mejor correlación entre información isotópica, cronológica y 

contextual, especialmente relevante en estudios paleoambientales y paleoantropológicos. 

 

-Indicador: Implementación del método de datación de U–Pb en disolución en el 

CENIEH (Sí/No). 

- Verificador: Documentación acreditativa (procedimiento, instrucción técnica, etc 

según proceda) de la implementación operativa del método de datación U–Pb en disolución 

en el laboratorio de Series de Uranio del CENIEH). 

O.2.2.2.  Desarrollo del análisis de isótopos de Pb (S.O.1., O.2, S.6, A.6). 

Si bien el análisis de isótopos para resolver cuestiones cronológicas está ampliamente 

extendido, cada vez son más los equipos que se plantean preguntas relacionadas con la 

procedencia de materiales arqueológicos y geológicos, así como de paleomovilidad, 

paleodieta y paleoclima. Así, resulta necesaria la ampliación de las capacidades analíticas del 

laboratorio de Series de Uranio del CENIEH, avanzando hacia la implementación de nuevas 

aplicaciones geoquímicas in situ, en línea con el objetivo O.3. del Plan Estratégico del CENIEH 

2025-2028. 

La implantación del análisis de isótopos de Pb se apoya en un flujo de trabajo análogo 

al ya establecido para los isótopos de Sr durante el año 2025, lo que facilita una 

implementación eficiente y progresiva. Las evaluaciones realizadas en los últimos años sobre 

los blancos del laboratorio limpio y de los instrumentos han mostrado niveles muy bajos de 

Pb, confirmando la viabilidad técnica de esta línea analítica. Con este avance, el CENIEH 

podrá ofrecer nuevas aplicaciones, abrir nuevas líneas de investigación y responder a la 

necesidad creciente de la comunidad científica de disponer de herramientas con mayor 

resolución espacial para el estudio de los hallazgos, los movimientos, la demografía y la 

movilidad de las comunidades humanas y faunísticas prehistóricas. 

 

-Indicador: Implementación del análisis de isótopos de Pb en el laboratorio de Series de 

Uranio del CENIEH (Sí/No). 
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-Verificador: Documentación acreditativa (procedimiento, instrucción técnica, etc según 

proceda) de la implementación operativa del análisis de isótopos de Pb en el laboratorio de 

Series de Uranio del CENIEH. 

 

S.O.2. Reforzar la singularidad de la infraestructura. 

En la actualidad, el CENIEH se ha consolidado como un centro de referencia en el análisis 

geológico y cronológico de contextos sedimentarios y temporales muy diversos, lo que permite 

responder a cuestiones interdisciplinares sobre el origen del ser humano. Esta capacidad se 

basa en la constante actualización y mejora de sus infraestructuras, métodos y protocolos.  

Es importante también ahondar en el fortalecimiento de aquellas actividades y 

servicios que potencian su idiosincrasia y seña de identidad, entre las que está el aumento y 

diversificación de las colecciones arqueológicas y paleontológicas del centro, y los 

mecanismos que garanticen su accesibilidad a la comunidad científica.  

Además, los laboratorios transversales se apuntalan como los principales 

catalizadores de colaboraciones con el ámbito industrial y empresarial, favoreciendo la 

transferencia como mecanismo que permite transformar resultados científicos en 

herramientas, procedimientos y soluciones a demandas reales. En el año 2026, se 

desarrollarán acciones encaminadas a fortalecer y dinamizar la relación del CENIEH con 

agentes empresariales e industriales. 

 
O.3. Mantener las capacidades del laboratorio de ESR  

O.3.1. Reemplazar uno de los espectrómetros de banda X (S.O.2., O.5, S.9, A.9).  

Durante el ejercicio 2025 se inició y tramitó el procedimiento de licitación para la adquisición 

de un espectrómetro de banda X de mesa, habiéndose completado todas las actuaciones 

administrativas que correspondían al Centro. En coherencia con dicha planificación, el objetivo 

para el ejercicio 2026 es la instalación, validación y puesta en marcha operativa de este 

equipamiento en el laboratorio de ESR. La incorporación de este espectrómetro permitirá 

reforzar la capacidad analítica del laboratorio, garantizando la continuidad del servicio ante 

posibles incidencias del equipamiento principal y mejorando el rendimiento en aplicaciones 

específicas, especialmente en la datación de dientes, en línea con los estándares de calidad 

exigidos a esta instalación altamente demandada por la comunidad científica del Cuaternario. 

Las actuaciones previstas durante 2026 incluyen la recepción del equipo, su 

instalación por parte del proveedor, la verificación técnica de su correcto funcionamiento, la 

calibración inicial, la formación básica del personal implicado y su integración en los 

procedimientos operativos del laboratorio. 
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-Indicador: Instalación y puesta en marcha operativa del nuevo espectrómetro de 

banda X de mesa en el laboratorio de ESR (Sí/No).  

-Verificador: Documentación acreditativa (procedimiento, instrucción técnica, etc según 

proceda) de la instalación y puesta en marcha operativa del nuevo espectrómetro de banda X 

de mesa en el laboratorio de ESR.  

 

O.4. Mejorar y poner en valor las capacidades del Área de Colecciones, Conservación 

y Restauración. 

O.4.1. Aumentar la Colección Experimental de Traceología (CET) (S.O.2., O.8, S.12, 

A.12).  

En el año 2024 se comenzó la digitalización de los especímenes que conforman la Tafoteca 

(TAPHO) en una iniciativa que articula de forma sinérgica la actividad de los laboratorios de 

Arqueología Experimental y Tafonomía, el laboratorio de Cartografía Digital y Análisis 3D y el 

Área de Colecciones, Conservación y Restauración.  Durante 2026, el Laboratorio de 

Arqueología Experimental y Tafonomía se plantea como objetivo impulsar el crecimiento y la 

consolidación de la colección CET, un activo estratégico para la documentación sistemática e 

interpretación de las huellas en materiales arqueológicos según la actividad para la que hayan 

sido utilizados. En ese marco, la colección CET está directamente vinculada al desarrollo de 

la colección TAPHO, dado que la incorporación de nuevas muestras depende del descarnado 

y procesado de nuevos ejemplares animales.  

Una vez establecidas, en el año 2025, las bases metodológicas para la esqueletización 

y desengrasado de especímenes, el año 2026 será fundamental para la dinamización de la 

CET con la inclusión de nuevos ejemplares.  

-Indicador: Inclusión de nuevos especímenes en la CET (Sí/No)  

-Verificador: Documento emitido y validado desde el Área de Colecciones listando las 

nuevas muestras incorporadas en la CET en 2026. 

 

O.4.2. Incrementar la Litoteca (LITHO) (S.O.2., O.8, S.12, A.12).  

Para el año 2026, el Laboratorio de Arqueología Experimental y Tafonomía se plantea como 

objetivo incrementar y diversificar la colección LITHO, reforzando su representatividad 

territorial y su utilidad como colección de referencia para estudios tecnológicos y de 

procedencia lítica. La incorporación de nuevas muestras a la colección LITHO depende 

fundamentalmente de dos vías: las donaciones y las prospecciones sistemáticas. Durante 

2025 se produjo un crecimiento notable de la colección, con la entrada de 399 muestras, 

procedentes tanto de donaciones internas y externas como de prospecciones sistemáticas 

financiadas por proyectos competitivos y por el propio CENIEH. Este elevado volumen pone 

de manifiesto el potencial de crecimiento de la colección y la necesidad de estructurar y 
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planificar estratégicamente su ampliación. En este contexto, para 2026 se espera aumentar 

la muestra de la colección de materias primas del Centro adecuadamente referenciadas 

geográficamente.  

-Indicador: Inclusión de nuevos especímenes en la LITHO (Sí/No).  

-Verificador: Documento emitido y validado desde el Área de Colecciones listando las 

nuevas muestras incorporadas en la LITHO en 2026. 

 

Objetivo O.4.3. Acondicionamiento físico en la Sala Acorazada de las piezas líticas de 

mayor valor científico (S.O.2, O.8, S.12).  

Durante 2026, el CENIEH se plantea como objetivo el acondicionamiento físico y la 

incorporación progresiva de piezas líticas de excepcional valor científico en la Sala Acorazada, 

ampliando así el alcance de este espacio más allá de la conservación de restos óseos 

humanos y faunísticos singulares. La Sala Acorazada conserva en la actualidad la totalidad 

de la colección humana fósil depositada en el CENIEH, compuesta por aproximadamente 500 

restos, y se encuentra en proceso de almacenamiento de la colección faunística de mayor 

valor científico. Paralelamente, el CENIEH custodia más de 40.000 piezas líticas procedentes 

de los distintos yacimientos de la sierra de Atapuerca, actualmente inventariadas y 

organizadas en contenedores en la Sala 2 de Colecciones, lo que ha permitido su consulta y 

estudio por parte de la comunidad científica. 

No obstante, dentro de este conjunto existen piezas líticas de singular relevancia 

cultural y científica que, por su carácter excepcional, requieren condiciones de conservación 

y seguridad reforzadas, equivalentes a las aplicadas a los restos humanos y a los 

especímenes faunísticos únicos. Hasta el momento, la Sala Acorazada había estado 

destinada fundamentalmente al depósito de materiales óseos; sin embargo, la incorporación 

de una nueva investigadora en Arqueología Experimental y Tafonomía permite abordar de 

manera sistemática la selección, documentación y traslado de piezas líticas hacia este 

espacio de máxima seguridad. 

Con este objetivo, el CENIEH avanzará en la protección integral de su patrimonio 

científico más sensible, garantizando la conservación a largo plazo de las piezas líticas más 

emblemáticas frente a cualquier eventualidad y reforzando, al mismo tiempo, los estándares 

de gestión y salvaguarda de las colecciones de referencia del centro. 

-Indicador: Traslado y acondicionamiento de un conjunto de piezas líticas seleccionadas 

por su valor científico a la Sala Acorazada (Sí/No).  

-Verificador: Informe emitido y validado desde el Área de Conservación y Restauración 

confirmando el traslado efectivo y acondicionamiento de la selección de piezas a la Sala 

Acorazada (Sí/No). 
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Objetivo O.4.4. Puesta en marcha del microscopio 3D de alta resolución portátil (S.O.2., 

O.8, A.14).  

Durante el ejercicio 2025 se lanzó la licitación del microscopio 3D de alta resolución portátil, 

en el marco del fortalecimiento de las capacidades analíticas del CENIEH y la sofisticación y 

necesidades de los proyectos de investigación del Centro. Este equipo es particularmente útil 

para la toma de datos y ampliación de bases de datos tridimensionales de alta resolución en 

colecciones que no pueden ser desplazadas, tanto en instituciones nacionales como 

internacionales, y constituye un recurso valioso para la documentación de procesos 

experimentales en el marco de la Arqueología Experimental y la Tafonomía. En continuidad 

con la adquisición de este microscopio, el objetivo para 2026 es su puesta en marcha 

operativa, garantizando su integración efectiva en las dinámicas de trabajo científico y técnico 

del Centro. 

-Indicador: Puesta en marcha del microscopio 3D de alta resolución portátil 

(Sí/No). 

-Verificador: Documentación acreditativa (procedimiento, instrucción técnica, guía, 

etc según proceda) de la puesta en marcha del microscopio 3D de alta resolución portátil.   

 

O.5. Promover la apertura de los laboratorios esenciales en modalidad competitiva. 

El reciente informe del CAIS ha reconocido al CENIEH con un total de ocho instalaciones 

calificadas como Outstanding facilities, entre las que se incluye el nuevo laboratorio de 

Paleoproteómica y ADN antiguo, que deberá cumplir, al final del cuatrienio 2025-2028, las 

condiciones aplicables al conjunto de las instalaciones reconocidas bajo este sello. Entre 

dichas condiciones se encuentra la obligación de ofertar el acceso competitivo de al menos el 

20 % de la capacidad operativa de cada instalación. 

 

O.5.1. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

Luminiscencia (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

Este laboratorio ha alcanzado la capacidad máxima de uso, como resultado de la combinación 

de demanda competitiva y no competitiva, lo que pone de manifiesto el alto nivel de interés 

que suscita entre la comunidad científica y tecnológica. Su actividad no se limita únicamente 

a la datación de periodos antiguos, sino que se ha extendido progresivamente a cronologías 

prehistóricas más recientes, ampliando así el abanico de usuarios, especialmente en el ámbito 

de la arqueología, y favoreciendo su aplicación al estudio de construcciones humanas y 

contextos antrópicos. 
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-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

Luminiscencia (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad máxima calculada para 

el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe emitido y validado desde el Área de Gestión Soporte que certifique 

el número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  

O.5.2. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

ESR (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

Durante 2025, el laboratorio ha desarrollado una intensa y diversificada actividad científica en 

el ámbito de la geocronología y la reconstrucción paleoambiental, participando de manera 

destacada en estudios internacionales sobre cronología del Cuaternario, evolución del paisaje 

y ocupaciones humanas y faunísticas en África, Europa, Asia y Oceanía. Esta versatilidad de 

aplicación en contextos y cronologías diversas hacen de esta, una instalación esencial 

particularmente demandada.  

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

ESR (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad máxima calculada para el 

laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.   

O.5.3. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

Arqueomagnetismo (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

El laboratorio de Arqueomagnetismo del CENIEH ofrece técnicas especializadas para la 

caracterización magnética de materiales arqueológicos y geológicos, fundamentales para la 

contextualización cronológica y paleoambiental de yacimientos. En coherencia con el carácter 

transversal de esta instalación y con los criterios de apertura establecidos para las 

infraestructuras singulares, el objetivo para el ejercicio 2026 es avanzar en su normalización 

operativa mediante el lanzamiento de una convocatoria de acceso competitivo. 

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

Arqueomagnetismo (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad máxima calculada 

para el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  



 

Plan Anual CENIEH 2026-Aprobado en Consejo Rector de 10 de febrero de 2026 

 

O.5.4. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

Microtomografía Axial Computarizada (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

Este laboratorio se ofrece en modalidad de acceso competitivo desde el año 2019 y 

acoge accesos de naturaleza y perfiles de usuario muy diversos, en coherencia con su 

marcado carácter transversal. Se trata, además, de una de las instalaciones más 

demandadas, con un creciente aprovechamiento en el ámbito privado, especialmente para la 

caracterización de materiales y análisis de calidad, lo que pone de relieve su transferencia 

efectiva al tejido socioeconómico. 

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

Microtomografía Axial Computarizada (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad 

máxima calculada para el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  

O.5.5. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

Series de Uranio (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

El laboratorio de Series de Uranio del CENIEH se encuentra en un proceso de expansión 

progresiva de su cartera de servicios y técnicas isotópicas, incorporando nuevas aplicaciones 

analíticas que amplían su capacidad para abordar estudios cronológicos, de procedencia y de 

reconstrucción paleoambiental en contextos arqueológicos y geológicos. Este crecimiento 

refuerza el carácter estratégico y la proyección científica de la instalación dentro del conjunto 

de la infraestructura del Centro. 

En coherencia con esta evolución y con los criterios de apertura establecidos para las 

infraestructuras singulares, el objetivo para el ejercicio 2026 es mantener y reforzar su oferta 

a la comunidad investigadora mediante el lanzamiento de una convocatoria de acceso 

competitivo.  

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

Series de Uranio (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad máxima calculada 

para el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  

O.5.6. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

Conservación y Restauración (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 
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Este laboratorio inició su acceso en modalidad competitiva en el año 2022 y cuenta con una 

amplia cartera de servicios, entre los que destaca de manera emblemática la conservación y 

restauración de colecciones arqueo-paleontológicas, fundamentalmente de composición ósea 

y lítica. De forma progresiva, esta instalación recibe una demanda mayor de intervención en 

otro tipo de materiales, como los metales, especialmente tras la puesta en marcha en 2025 

del láser de limpieza de superficies como innovación metodológica aplicada a la restauración 

y preservación de materiales especialmente delicados. Esta incorporación ha permitido 

diversificar las tipologías de materiales tratables, ampliar el perfil de usuarios y extender las 

aplicaciones del laboratorio a periodos arqueológicos más recientes, reforzando así su 

carácter transversal y su capacidad de respuesta a nuevas demandas científicas y 

patrimoniales. 

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

Conservación y Restauración (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad máxima 

calculada para el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  

O.5.7. Lanzar al menos una convocatoria de acceso competitivo en el laboratorio de 

datación por Núclidos Cosmogénicos (S.O.2., O.12, S.18, A.19). 

Este laboratorio cubre un amplio abanico de sistemas isotópicos abarcando desde el ámbito 

de la datación absoluta al estudio de la evolución del paisaje, campos de creciente interés 

desde el punto de vista científico y social en cuanto a la contribución que potencialmente 

puede hacer al análisis crítico de la relación entre el ser humano y su entorno. Abierto al 

acceso competitivo desde el año 2023, esta infraestructura suma a su cartera de innovaciones 

metodológicas relevantes propias, como la datación directa de útiles líticos. Todas estas 

posibilidades están disponibles para la comunidad de usuarios nacional e internacional.  

-Indicador: Lanzamiento de al menos una convocatoria competitiva en el laboratorio de 

datación por Núclidos Cosmogénicos (Sí/No) y apertura de al menos el 20% de la capacidad 

máxima calculada para el laboratorio (Sí/No). 

-Verificador: Informe elaborado desde el Área de Gestión Soporte que certifique el 

número de convocatorias competitivas lanzadas en el laboratorio y el % de apertura ofertada 

en 2026.  

O.6. Promover la diversificación del CENIEH a través de su implicación en redes 

de infraestructura y colaboraciones con el sector privado, industrial o de patrimonio.  

O.6.1. Promover la participación del CENIEH en el nodo español E-RIHS (S.O.2, 

O.12, S.19, A.20). 
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En el marco de la incorporación de España a E-RIHS ERIC (European Research 

Infrastructure for Heritage Science-European Research Infrastructure Consortium; 

Infraestructura Europea de Investigación en Ciencia del Patrimonio constituida como 

Consorcio Europeo de Infraestructuras de Investigación) y con el fin de reforzar la proyección 

del CENIEH en redes europeas de ciencia del patrimonio, durante 2026 el Centro impulsará 

su participación operativa en el nodo español E-RIHS. Esta actuación permitirá consolidar el 

papel del CENIEH como infraestructura de referencia, ampliando y diversificando su 

comunidad usuaria mediante mecanismos de acceso, coordinación y oferta de servicios 

alineados con estándares europeos. Para ello, se procederá a la formalización del marco de 

participación del CENIEH en E-RIHS.es mediante la adhesión al acuerdo correspondiente. 

-Indicador: Formalizar la participación del CENIEH en el nodo español de E-RIHS 

(Sí/No). 

-Verificador: Documento firmado de formalización de la participación del CENIEH en el 

nodo español de E-RIHS.  

O.6.2. Promover la colaboración con agentes del ámbito empresarial e industrial 

(S.O.2, O.12, S.19, A.20). 

En coherencia con el carácter del CENIEH como infraestructura singular y abierta, 

durante 2026 se impulsará el fortalecimiento de vínculos con agentes del ámbito empresarial 

e industrial, con el fin de ampliar y diversificar la comunidad usuaria y favorecer la 

transferencia bidireccional de conocimiento. La importancia de reforzar este tipo de 

interacciones fue recogida como oportunidad de mejora en el informe de evaluación del CAIS 

al CENIEH. Este objetivo plantea a la necesidad de articular canales estables de interlocución 

que permitan identificar oportunidades de colaboración y visibilizar de forma accesible las 

capacidades y servicios del Centro susceptibles de generar valor aplicado.  

Para ello, se promoverán actuaciones orientadas a facilitar el contacto y la colaboración 

con entidades del sector (p. ej., jornadas técnicas, encuentros sectoriales, sesiones de 

demostración, reuniones formales de trabajo, pilotos o iniciativas de colaboración), con el 

objetivo de generar oportunidades concretas de interacción y desarrollo conjunto. 

 

-Indicador: Desarrollo de al menos dos actuaciones que promuevan el contacto con 

entidades del sector empresarial o industrial (Sí/No).  

-Verificador: Documento de verificación (programa, acta, contrato, acuerdo, etc según 

proceda) de la realización de al menos dos actuaciones de relación y/o colaboración con 

entidades del ámbito empresarial o industrial. 

 

S.O.3. Promover el impacto social y la visibilidad de la actividad del CENIEH. 
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Con esta acción, el CENIEH refuerza su papel como agente activo en el entorno más 

cercano utilizando la ciencia como instrumento de inclusión social, cohesión territorial y 

desarrollo humano, y consolidando una línea de trabajo alineada con los principios de 

sostenibilidad social y responsabilidad institucional (S.O.3, O.14, S.21 y S.22). 

 

O.7. Promover la participación en programas de formación y docencia 

O.7.1. Promover las incorporaciones de carácter formativo al CENIEH (S.O.3., O.13, 

S.20, A.21 y A.22). 

El informe del CAIS pone de manifiesto la necesidad de reforzar la participación del 

CENIEH en la formación de personal científico y técnico, como elemento clave para la 

sostenibilidad y proyección futura del centro. La integración del CENIEH en la formación 

académica se articulará través de su colaboración con instituciones docentes, en particular 

con universidades con las que se mantienen vínculos consolidados, como la Universidad de 

Burgos.  

En este contexto, el objetivo para 2026 es impulsar la actividad formativa del centro, 

fomentando la incorporación de personal en formación y la participación del CENIEH en 

programas docentes y de capacitación especializada. Para ello, se promoverá activamente la 

captación de financiación predoctoral, así como la incorporación de personal predoctoral 

mediante contratos de tesis, estancias formativas o programas de prácticas, en el marco de 

convenios y colaboraciones institucionales. 

 

-Indicador: Formalizar la incorporación de al menos 5 personas (Sí/No). 

-Indicador: Documento emitido y validado desde el área de RRHH certificando el número 

de incorporaciones de carácter formativo durante 2026 (doctorandos, estudiantes de Máster, 

prácticas…). 

O.8. Promover la ciencia con y por la sociedad 

O.8.1. Desarrollar actividades de divulgación y formación en colectivos menos 

favorecidos (S.O.3., O.14, S.21, A.25; S.22, A.26).  

Esta iniciativa se enmarca en la vocación social del CENIEH y en su compromiso con 

una ciencia accesible, inclusiva y transformadora, orientada a ampliar el alcance de las 

actividades de comunicación científica hacia colectivos tradicionalmente alejados de los 

circuitos culturales y formativos.  

En este contexto, y en coherencia con el Plan Estratégico en relación con la adaptación 

de los eventos del calendario divulgativo a colectivos desfavorecidos (S.O.3. O.14, S.21, A.25) 

y con el objetivo de potenciar la colaboración con el entorno local inmediato (S.22, A.26), el 

CENIEH se plantea para 2026 el desarrollo de una línea específica de colaboración con el 

centro penitenciario de Burgos. La colaboración se articulará a través de talleres formativos 
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específicos, centrados en tareas vinculadas a la actividad científica y patrimonial del centro, 

como el triado de materiales, así como, cuando sea posible, mediante la organización de 

visitas a yacimientos o espacios científicos, concebidas como herramientas de conexión 

directa con el territorio, la ciencia y el patrimonio común. Se espera que estas actividades 

formativas y de divulgación científica inclusiva contribuyan a los procesos de formación, 

habilitación, integración social y reinserción de las personas privadas de libertad. 

 

-Indicador: Puesta en marcha de colaboración con el centro penitenciario de Burgos y 

celebración de al menos una actividad formativa y/o divulgativa durante el 2026 (Sí/No). 

-Verificador: Documento de verificación (programa, acta, informe) de la puesta en 

marcha de una colaboración formal con el centro penitenciario y realización de al menos una 

actividad formativa y/o divulgativa específica durante 2026. 

 

O.9. Promover la proyección internacional de la actividad del CENIEH.  

O.9.1. Promover el liderazgo del CENIEH en la celebración de eventos científicos de 

carácter internacional (S.O.3., O.15, S.24, A.28).  

En coherencia con el Plan Estratégico del CENIEH y con el objetivo de reforzar la 

proyección institucional del Centro como agente activo en la transferencia del conocimiento y 

en la dinamización científica y cultural del territorio, el ejercicio 2026 estará marcado por el 

liderazgo del CENIEH en la organización del congreso internacional ESHE 2026 (European 

Society for the Study of Human Evolution) en la ciudad de Burgos. 

La organización de ESHE 2026 constituye un hito de especial relevancia para el 

CENIEH, tanto por su impacto científico como por su dimensión social, cultural y económica, 

al reunir en Burgos a la comunidad internacional de referencia en el estudio de la evolución 

humana. Este evento ofrece una oportunidad única para visibilizar la actividad científica del 

Centro y reforzar su posicionamiento internacional. 

El liderazgo del CENIEH en ESHE 2026 implica la coordinación integral del evento, 

incluyendo la organización científica, la elaboración del programa, la búsqueda de patrocinio 

y apoyos institucionales, así como la coordinación con entidades locales, regionales y 

nacionales para la celebración de actividades complementarias, visitas científicas y acciones 

de divulgación. Estas actuaciones se desarrollarán en consonancia con las estrategias de 

proyección de Burgos en el marco de la candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031. 

-Indicador: Coordinación del CENIEH de la celebración de ESHE en Burgos y 

celebración efectiva del congreso.  

-Verificador: Informe final emitido y validado por el Área de Comunicación que 

documente la celebración del congreso y la organización/gestión local liderada por el CENIEH 

(Sí/No). 
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S. O.4. Fomentar un marco óptimo para el desarrollo profesional, la 

productividad y la sostenibilidad. 

El CENIEH busca implementar políticas que promuevan la igualdad y la transparencia, y que 

garanticen la protección tanto de las personas como de la información manejada en el 

desarrollo de su actividad. 

O.10. Implementar el Plan de Acción de HR Excellence in Research Award  

En continuidad con los avances alcanzados durante el ejercicio anterior en la activación de 

los Working Groups y en el despliegue inicial del Plan de Acción, el objetivo para 2026 es 

avanzar en la implantación efectiva de medidas estructurales orientadas a mejorar el 

desarrollo profesional, la calidad de los procesos de evaluación y la coherencia de las políticas 

de recursos humanos del CENIEH, en línea con los principios de la European Charter for 

Researchers y el Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. 

Las actuaciones previstas para este ejercicio se apoyan directamente en las propuestas 

formuladas por los Working Groups y se centran en la implementación de instrumentos clave 

del Action Plan. 

O.10.1. Implantación del Plan de Mentoría del CENIEH (S.O.4., O.16, S.25, A.29). 

En el marco del Plan de Acción del HR Excellence in Research Award, y a partir de las 

propuestas elaboradas por los Working Groups, el CENIEH se plantea para 2026 la 

aprobación e implantación del Plan de Mentoría como herramienta estructural para apoyar la 

integración, el acompañamiento y el desarrollo profesional del personal investigador y técnico. 

La implantación del Plan de Mentoría permitirá reforzar la transmisión de conocimiento, 

favorecer la planificación de la carrera profesional y contribuir a un entorno de trabajo más 

inclusivo y transparente. 

-Indicador: Aprobación e implementación operativa del Plan de Mentoría del CENIEH 

(Sí/No). 

-Indicador: Documentación acreditativa de la aprobación del Plan de Mentoría y de 

comunicación a la plantilla (p.ej. acuerdo/resolución y comunicación interna, según proceda). 

O.10.2. Revisión del proceso de evaluación del personal (S.O.4., O.16, S.25, A.29) 

Con el objetivo de seguir avanzando en la mejora continua de las políticas de recursos 

humanos y en coherencia con el Plan de Acción del HR Excellence in Research Award, 

durante 2026 se abordará una revisión del proceso de evaluación del personal, en línea tanto 

con las propuestas realizadas por los Working Groups como con las inquietudes y solicitudes 

planteadas por el propio personal del CENIEH en relación con este proceso. 
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Para ello, se constituirá un grupo de trabajo específico encargado de analizar el modelo 

vigente, identificar posibles áreas de mejora y, en su caso, elaborar una propuesta de 

modificación. 

-Indicador: Revisión y análisis de posibles mejoras del proceso de evaluación del 

personal del CENIEH (Sí/No). 

-Verificador: Informe final de la revisión y propuestas firmado y validado por la Dirección 

y el grupo de trabajo. 

 

O.11. Asegurar el cumplimiento de las políticas de protección de información en el 

marco del Esquema Nacional de Seguridad (ENS) 

A.11.1. Recertificación en el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) (SO.4., O.16, S.26, 

A.30) 

Es objetivo del Centro el mantener y reforzar un adecuado nivel de seguridad de la 

información mediante la recertificación en el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) con 

categoría básica, garantizando el cumplimiento continuo de los principios y requisitos 

establecidos en la normativa vigente. Esta recertificación permite asegurar la confidencialidad, 

integridad, disponibilidad, autenticidad y trazabilidad de la información y de los servicios 

gestionados por el Centro, así como demostrar el compromiso institucional con la mejora 

continua de la seguridad y la protección de los sistemas de información frente a posibles 

riesgos y amenazas. 

-Indicador: Obtención de la recertificación en ENS (Sí/No). 

-Verificador: Documento de recertificación en ENS (Sí/No).  

  A.11.2. Elaboración y aprobación del Plan de Gestión de Datos (SO.4., O.16, S.26, A.30) 

    La elaboración y aprobación de un Plan de Gestión de Datos permitirá establecer un 

marco claro y estructurado para la gestión de los datos generados en los proyectos de 

investigación del CENIEH. Esta necesidad fue específicamente planteada como necesidad de 

mejora en el informe del CAIS. Este plan definirá cómo se organizan, documentan, almacenan 

y preservan los datos. Garantizará una gestión eficiente y segura, acorde con los requisitos 

técnicos, legales y éticos. Asimismo, facilitará la reutilización de la información y la verificación 

de los resultados científicos. Finalmente, contribuirá a la conservación a largo plazo de los 

datos, el cumplimiento normativo y de los principios de la ciencia abierta. 

-Indicador: Elaboración y aprobación de un PGD para el CENIEH (Si/No). 

-Verificador: Documento de PGD aprobado por Dirección(Sí/No). 
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III. Tabla resumen de las principales inversiones planificadas 

para 2026.  

Proyecto Objetivo relacionado 
Coste 

estimado 

Código 

inversión 

Plan 

Estratégico 

Adquisición de espectrómetro 

de banda X de mesa* 
S.O.2., O.3.1 92.000 € 

ICTS-SR-02 

Adquisición de Maldi-TOF MS 

para el laboratorio de 

Paleoproteómica 

S.O.1, O.2.1 450.000 € 

ICTS-PP-02 

Adquisición de microscopio 

portátil de alta resolución* 
S.O.2., O.4.4. 140.640 € 

ICTS-AE-01 

Renovación del Sistema de 

Alimentación Ininterrumpida 
 100.000 € 

ICTS-02 

* 

*El proyecto se inició en el ejercicio anterior pero el gasto se imputará en el presente ejercicio.  
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IV. Tabla resumen de objetivos e indicadores 

Strategic 
objective 
(S.O.) 

Objetivo Referencia 
Plan 
Estratégico 

Indicador Verificador Peso 
(%) 

S.O.1. 
Promover la 
excelencia de 
la producción 
científica y 
técnica (40%) 

O.1.1. Promover la 
participación en 
convocatorias 
competitivas de 
fondos y recursos 
humanos 

S.O.1, O.1, 
S.1, A.1 

Participación en al 
menos 15 
solicitudes de 
recursos en 
convocatorias 
competitivas, tres 
de ellas de 
carácter 
internacional 
(Sí/No). 

Documento emitido y validado por el 
Área de Proyectos que certifique la 
participación en solicitudes competitivas 
en 2026, incluyendo su carácter 
nacional/internacional. 

10 

O.1.2. Promover la 
publicación en 
SCI/SSCI y 
revistas 
equivalentes de 
acceso abierto 

S.O.1, O.1, 
S.2, A.2 

Media móvil 
cuatrienal de más 
de 92 artículos, 
con un % en 
abierto por encima 
del 60% (Sí/No). 

Documento validado por Dirección que 
liste las publicaciones consideradas 
para la media móvil cuatrienal y el % de 
publicaciones en acceso abierto. 

10 

O.1.3. Promover el 
liderazgo y la 
participación en 
excavaciones 
paleontológicas y 
arqueológicas de 
prestigio 

S.O.1, O.1, 
S.3, A.3 

Mantenimiento de 
la media móvil 
cuatrienal (2022–
2025: 25) de 
excavaciones e 
intervenciones de 
campo en las que 
participa el 
CENIEH (Sí/No). 

Documento validado por Dirección con 
la relación de excavaciones e 
intervenciones de campo en las que 
participa el CENIEH en 2026. 

5 

O.2.1. Promover el 
desarrollo de una 
línea de 
Palaeobiología 
Molecular 

S.O.1, O.2, 
S.4, A.4 

Adjudicación a 
proveedor de la 
compra de un 
MALDI‑TOF MS 
(Sí/No). 

Acuerdo/resolución de adjudicación de 
la compra de un MALDI‑TOF MS 
destinado al laboratorio de 
Paleoproteómica del CENIEH. 

5 

O.2.2.1. Promover 
el desarrollo de 
nuevas 
aplicaciones 
isotópicas: 
Implementación de 
la datación U–Pb 
en disolución 

S.O.1, O.2, 
S.6, A.6 

Implementación 
del método de 
datación U–Pb en 
disolución en el 
CENIEH (Sí/No). 

Documentación acreditativa de la 
implementación operativa (p. ej., 
procedimiento/instrucción 
técnica/registro, según proceda) del 
método U–Pb en disolución en el 
laboratorio de Series de Uranio. 

5 

O.2.2.2. Promover 
el desarrollo de 
nuevas 
aplicaciones 
isotópicas: 
Desarrollo del 
análisis de 
isótopos de Pb 

S.O.1, O.2, 
S.6, A.6 

Implementación 
del análisis de 
isótopos de Pb en 
el laboratorio de 
Series de Uranio 
del CENIEH 
(Sí/No). 

Documentación acreditativa de la 
implementación operativa (p. ej., 
procedimiento/instrucción 
técnica/registro, según proceda) del 
análisis de isótopos de Pb en el 
laboratorio de Series de Uranio. 

5 

S.O.2. 
Reforzar la 
singularidad 
de la 
infraestructura 
(38%) 

O.3.1. Reemplazar 
uno de los 
espectrómetros de 
banda X 

S.O.2, O.5, 
S.9, A.9 

Instalación y 
puesta en marcha 
operativa del 
nuevo 
espectrómetro de 
banda X de mesa 
en el laboratorio 
de ESR (Sí/No). 

Documentación acreditativa de la 
instalación y puesta en marcha 
operativa del equipo (p. ej., 
acta/certificado de instalación y 
verificación/calibración inicial, según 
proceda). 

4 

O.4.1. Aumentar la 
Colección 
Experimental de 
Traceología (CET) 

 

S.O.2, O.8, 
S.12, A.12 

Inclusión de 
nuevos 
especímenes en 
la CET (Sí/No). 

Documento emitido y validado por el 
Área de Colecciones que liste las 
nuevas muestras incorporadas a la CET 
en 2026. 

2 
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O.4.2. Incrementar 
la Litoteca (LITHO) 

S.O.2, O.8, 
S.12, A.12 

Inclusión de 
nuevos 
especímenes en 
la LITHO (Sí/No). 

Documento emitido y validado por el 
Área de Colecciones que liste las 
nuevas muestras incorporadas a la 
LITHO en 2026. 

2 

O.4.3. 
Acondicionamiento 
físico en la Sala 
Acorazada de las 
piezas líticas de 
mayor valor 
científico 

S.O.2, O.8, 
S.12 

Traslado y 
acondicionamiento 
de un conjunto de 
piezas líticas 
seleccionadas por 
su valor científico 
a la Sala 
Acorazada 
(Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Conservación y Restauración que 
confirme el traslado y acondicionamiento 
del conjunto seleccionado en la Sala 
Acorazada. 

3 

O.4.4. Puesta en 
marcha del 
microscopio 3D de 
alta resolución 
portátil 

S.O.2, O.8, 
A.14 

Puesta en marcha 
del microscopio 
3D de alta 
resolución portátil 
(Sí/No). 

Documentación acreditativa (p. ej., 
procedimiento/instrucción 
técnica/guía/registro, según proceda) de 
la puesta en marcha operativa del 
microscopio. 

2 

O.5.1. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
Luminiscencia 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.5.2. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
ESR 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.5.3. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
Arqueomagnetismo 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.5.4. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
Microtomografía 
Axial 
Computarizada 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.5.5. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
Series de Uranio 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.5.6. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 
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en el laboratorio de 
Conservación y 
Restauración 

(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

O.5.7. Lanzar al 
menos una 
convocatoria de 
acceso competitivo 
en el laboratorio de 
datación por 
Núclidos 
Cosmogénicos 

S.O.2, O.12, 
S.18, A.19 

Lanzamiento de al 
menos una 
convocatoria 
competitiva 
(Sí/No) y apertura 
de al menos el 
20% de la 
capacidad máxima 
calculada (Sí/No). 

Informe emitido y validado por el Área 
de Gestión Soporte que certifique el 
número de convocatorias competitivas y 
el % de apertura ofertada en 2026. 

3 

O.6.1. Promover la 
participación del 
CENIEH en el 
nodo español 

E‑RIHS 

S.O.2, O.12, 
S.19, A.20 

Formalizar la 
participación del 
CENIEH en el 
nodo español de 

E‑RIHS (Sí/No). 

Documento firmado de formalización de 
la participación del CENIEH en el nodo 
español E‑RIHS. 

2 

O.6.2. Promover la 
colaboración con 
agentes del ámbito 
empresarial e 
industrial 

S.O.2, O.12, 
S.19, A.20 

Desarrollo de al 
menos dos 
actuaciones que 
promuevan el 
contacto y/o 
colaboración con 
entidades del 
sector empresarial 
o industrial 
(Sí/No). 

Documentación de verificación de las 
actuaciones realizadas (p. ej., 
programa/acta/informe/contrato/acuerdo, 
según proceda). 

2 

S.O.3. 
Promover el 
impacto social 
y la visibilidad 
de la actividad 
del CENIEH 
(13%) 

O.7.1. Promover 
las incorporaciones 
de carácter 
formativo al 
CENIEH 

S.O.3, O.13, 
S.20, A.21 y 
A.22 

Formalizar la 
incorporación de 
al menos 5 
personas en 
modalidad 
formativa (Sí/No). 

Documento emitido y validado por el 
Área de RRHH que certifique el número 
de incorporaciones formativas 
realizadas en 2026 (doctorandos, 
estudiantes de máster, prácticas, etc.). 

4 

O.8.1. Desarrollar 
actividades de 
divulgación y 
formación en 
colectivos menos 
favorecidos 

S.O.3, O.14, 
S.21, A.25; 
S.22, A.26 

Puesta en marcha 
de colaboración 
con el centro 
penitenciario de 
Burgos y 
celebración de al 
menos una 
actividad formativa 
y/o divulgativa 
durante 2026 
(Sí/No). 

Documento de verificación de la 
colaboración y de la actividad realizada 
(p. ej., programa/acta/informe, según 
proceda). 

2 

O.9.1. Promover el 
liderazgo del 
CENIEH en la 
celebración de 
eventos científicos 
de carácter 
internacional: 
ESHE 2026 en 
Burgos 

S.O.3, O.15, 
S.24, A.28 

Coordinación del 
CENIEH de la 
celebración de 
ESHE 2026 en 
Burgos y 
celebración 
efectiva del 
congreso (Sí/No). 

Memoria final emitida y validada por el 
Área de Comunicación que documente 
la celebración del congreso, la 
coordinación institucional y los 
principales hitos organizativos liderados 
por el CENIEH. 

7 

S.O.4. 
Fomentar un 
marco óptimo 
para el 
desarrollo 
profesional, la 
productividad 
y la 
sostenibilidad 
(9%) 

O.10.1. 
Implantación del 
Plan de Mentoría 
del CENIEH 

S.O.4, O.16, 
S.25, A.29 

Aprobación e 
implementación 
operativa del Plan 
de Mentoría del 
CENIEH (Sí/No). 

Documentación acreditativa de la 
aprobación del Plan de Mentoría y de su 
comunicación a la plantilla (p. ej., 
acuerdo/resolución y comunicación 
interna, según proceda). 

2 

O.10.2. Revisión 
del proceso de 
evaluación del 
personal 

S.O.4, O.16, 
S.25, A.29 

Revisión y análisis 
de posibles 
mejoras en el 
procedimiento de 
evaluación del 
personal del 
CENIEH (Sí/No). 

Informe final de la revisión y propuestas 
firmado y validado por la Dirección y el 
grupo de trabajo. 

2 
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O.11.1. 
Recertificación en 
el Esquema 
Nacional de 
Seguridad (ENS) 

S.O.4, O.16, 
S.26, A.30 

Obtención de la 
recertificación en 
el Esquema 
Nacional de 
Seguridad (ENS) 
(Sí/No). 

Documento/certificado de recertificación 
ENS. 

3 

O.11.2. 
Elaboración y 
aprobación del 
Plan de Gestión de 
Datos (PGD) 

S.O.4, O.16, 
S.26, A.30 

Elaboración y 
aprobación de un 
PGD para el 
CENIEH (Sí/No). 

Documento de PGD aprobado por 
Dirección. 

2 
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